Stan bezpieczenstwa w polskich szkotach
na rok szkolny 2024/2025.

Trendy, wnioski i rekomendacje.
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Stan bezpieczenstwa w polskich szkolach na rok szkolny

2024/2025. Trendy, wnioski i rekomendacje.

Opracowanie: dr Krzysztof Danielewicz, Wiktoria Cybula

Poczatek roku szkolnego dla wielu dyrektoréow placowek o$wiatowych wiaze sie
z duzym stresem, ktory szczegolnie zwigzany jest z koniecznos$cig zapewnienia bezpiecznych
warunkow ksztatcenia dzieci 1 mlodziezy. Jezeli wezmiemy pod uwage, ze w Polsce mamy
okoto 4,5 mln ucznidéw, uzyskanie rzetelnej odpowiedzi na pytanie o stan bezpieczenstwa
placéwek o$§wiatowych jest bardzo istotne. Od lat, zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach to
jeden z kilku priorytetow ze strony Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 kuratoriow. Wiele mowi
si¢ 1 pisze o przygotowaniu Polski do potencjalnej wojny z Rosja czy szkoleniu samorzadow
z obrony cywilnej, proébujac wiaczy¢ w ten trend szkoly. Problem funkcjonowania szkot
w warunkach konfliktu wojennego w obecnych czasach, ma jednak mniejsze znaczenie niz
biezace problemy z zapewnieniem w nich codziennego bezpieczenstwa. Z calag pewnoscia
w rejonach objetych potencjalnym konfliktem zbrojnym szkoty po prostu zostang zamknigte,
a zapewnienie bezpieczenstwa dzieciom pozostanie w gestii rodzicow i instytucji panstwowych
odpowiedzialnych za jego zapewnianie na danym obszarze panstwa. Jednoczesnie wiele
rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa w szkotach jest na tyle uniwersalnych, ze beda uzyteczne

zard6wno w zyciu codziennym jak i podczas potencjalnego kryzysu.

Stan bezpieczenstwa w polskich szkotach

Zajmujac si¢ kwestiami bezpieczenstwa placowek o§wiatowych w Polsce juz od ponad
o$miu lat, nalezy stwierdzi¢, ze najwigkszym problemem jest znalezienie wiarygodnych
informacji dotyczacych tego, co si¢ w nich faktycznie dzieje. Przygotowujac szkoty do
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych nalezy najpierw ustali¢ z jakimi problemami mamy
do czynienia oraz jakie jest ryzyko ich wystgpienia. Na bazie faktycznych wydarzen oraz
czestotliwoscei ich wystgpowania nalezy opracowac proste procedury bezpieczenstwa, dajace
si¢ wdrozy¢ natychmiast po wystapieniu sytuacji niebezpiecznej, najlepiej jednolite w catym

miescie, wojewodztwie czy kraju.

Zanim odpowiemy na pytanie czy polska szkota jest bezpieczna i co si¢ w niej naprawde
dzieje, przyjrzyjmy si¢ mankamentom w systemie bezpieczenstwa polskich szkoét, ktoére

wystepuja od lat, bez zauwazalnej poprawy. Pierwsze wnioski dotyczace poziomu
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bezpieczenstwa w polskich placowkach oswiatowych powstaly juz w 2019 na bazie projektu
»Bezpieczna szkola, bezpieczna przyszto$é”!. Wedlug NIK w ponad 90% przypadkow
procedury bezpieczenstwa obarczone byly nieprawidlowos$ciami. Rowniez w  trakcie
realizowania ponad 170 szkolen w ramach dziatalnosci firmy Security in practice, okazato sig,
ze rekomendacje z przedmiotowego projektu, jak i wnioski z raportu NIK z 2021 r.> w dalszym
ciggu nie sg traktowane powaznie. Z wilasnych doswiadczen wiem, ze do rzadkosci naleza
szkoty kompleksowo przygotowane do reagowania w sytuacjach niebezpiecznych innych niz

pozar.
Polska szkola to:

obiekt otwarty, do ktorego moze wej$¢ kazdy;
obiekt, w ktorym nawet jezeli dziata system monitoringu, to brak jest biezagcego nad nimi
nadzoru;

> placowka, w ktorej jedyng procedurg trenowanag cyklicznie jest ewakuacja pozarowa
(z reguly trenowana podczas lekcji, z miejscem ewakuacji wyznaczonym kilkadziesigt
metrow od budynku szkolnego);

> instytucja, ktéra posiada szczatkowe procedury postepowania na wypadek ataku osoby
niebezpiecznej;
miejsce, w ktorym brakuje systemu identyfikacji symptomow zblizajacego si¢ zagrozenia,
oderwana od catosci systemu czeg$¢, ktora posiada swoj wlasny system powiadamiania
w sytuacjach kryzysowych, w wigkszo$ci tylko na wypadek ewakuacji pozarowej;

> instytucja, ktéra nie posiada ewidencji 0sob wchodzacych, a niezwigzanych z codzienng
dziatalnoscia;

> obiekt, ktory nie posiada innych niz ewakuacyjny, sygnatow alarmowych;

" Beneficjentem projektu byt Karkonoski Sejmik Oséb Niepelnosprawnych w Jeleniej Gorze. Projekt zostat w
catosci sfinansowany ze srodko6w MEN, realizowany w ramach ,,Bezpieczna+”, rzadowego programu
wspomagania w latach 2015-2018 organdéw prowadzacych szkoty w zapewnieniu bezpiecznych warunkoéw
nauki, wychowania i opieki w placdwkach oswiatowych. Odbiorcg ostatecznym projektu byty szkoty
podstawowe, gimnazjalne i ponadpodstawowe.

2 Wigkszo$¢ wymienionych mankamentow zostata potwierdzona w raporcie NIK-u z 2021 r. W styczniu 2021 .
ukazal si¢ raport NIK przygotowany na podstawie szeregu kontroli przeprowadzonych w calym kraju, a
dotyczacych kwestii bezpieczenstwa placowek oswiatowych. Skontrolowano czternascie jednostek
organizacyjnych, ktore byly organami prowadzacymi dla 377 szkot, z tego 215 szkdt podstawowych i 162 szkot
ponadpodstawowych. Procedury bezpieczenstwa zostaly wdrozone w 376 szkotach (99,7%), tj. w 214 szkotach
podstawowych (99,5%) i we wszystkich szkotach ponadpodstawowych. Gtéwnym wnioskiem jest to, ze ,,szkoty
nie byly odpowiednio przygotowane na zagrozenia wewngtrzne i zewnetrzne”. NIK o zabezpieczeniu szkot przed
zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, 21.01.2021, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/zagrozenia-
szkol.html, 21.01.2021
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> brak jest synchronizacji uzywanych sygnaléw alarmowych w szkotach dziatajacych

w jednym mie$cie czy gminie®;

Pomimo bardzo ograniczonych systemow bezpieczenstwa w polskich szkotach, wsrod
ktorych najczesciej wystepuje monitoring dowodowy*, prawie 100% pracownikéw szkoét czuje
si¢ bezpieczna pod katem mozliwos$ci wystapienia zagrozenia fizycznego. Ciekawe jest to, ze
odpowiedz na pytanie: ,,Czy czuje si¢ Pan/Pani bezpieczn w szkole?”’ byta twierdzaca zaré6wno
w szkotach posiadajacych rozwigzania technologiczne i1 fizyczne majace zagwarantowac
bezpieczenstwo, jak i takich, gdzie systemow takich nie bylo. Poczucie bezpieczenstwa
wynikato w wigkszos$ci z faktu, ze pracownicy szkdt nie zostali do§wiadczeni zadnym
wydarzeniem, ktore zachwiatoby ich przekonaniem w tej materii — tak wynikato z pogtebionych
rozméw dotyczacych tego wrazliwego obszaru. Ztudne poczucie bycia bezpiecznym mialo
swoje zrodta w braku §wiadomos$ci wspolczesnych zagrozen, ale takze bardzo stabym czesto

przygotowaniu szkoty do reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Biorac pod uwagg najwazniejsze mankamenty w obszarze bezpieczenstwa w szkotach, ktére
skutkowa¢ moga duzym ryzykiem wystapienia sytuacji kryzysowej lub duza liczba ofiar

w przypadku wystapienia sytuacji niebezpiecznej nalezy zaliczyc¢:

e Brak kontroli i identyfikacji oso6b wchodzacych do szkoly.
Szkoly w Polsce, poza wyjatkami sa obiektami otwartymi, do ktorych mozna si¢ dosta¢ bez
zadnej kontroli. W wigkszo$ci szkdt nie funkcjonuje zaden system weryfikacji osob
wchodzacych. Ich tozsamo$¢ jest nieznana. Brak jest $wiadomosci o konieczno$ci
weryfikacji tozsamos$ci oraz procedur, w jaki sposob tego dokona¢. Powoduje to, ze do
szkoty mozna dosta¢ si¢ catkowicie anonimowo, co w przypadku osoby niebezpiecznej,
pozwala na dokonanie czynu zabronionego czy zebranie danych do zaplanowania
przestepstwa. Jezeli nawet wystepuje ksigzka oséb wchodzacych, to osoby takie nie sg
identyfikowane przez zebranie danych z dowodu osobistego — zazwyczaj weryfikacja
konczy si¢ na podstawie ustnej deklaracji danych osobowych osoby wchodzacej. Osoby
odpowiedzialne za weryfikacj¢ go$ci, bardzo czgsto obawiaja si¢ poprosi¢ o dowod osobisty,
ze wzgledu na przepisy RODO, ktore nie zabraniajg weryfikacji danych osobowych

w przypadku, gdy jest to konieczne do spetnienia zapiséw innej ustawy, jaka jest np. Prawo

8 Wiecej w pozycji autora: K. Danielewicz, ,,Przezy¢ szkole, bezpieczeristwo w szkole — teoria i praktyka”,
Warszawa 2021.

4 We wszystkich badanych szkotach, monitoring nie byt na biezaco obserwowany przez obstugg, co powodowalo,
ze byt sprawdzany dopiero po uzyskaniu informacji o zdarzeniu z innego, niz monitoring, zrodta.
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Oswiatowe - narzucajgce dyrektorom szkét obowigzek zapewnienia uczniom i pracownikom
bezpieczenstwa fizycznego. Realizacja zapisow ustawy jest niemozliwa bez pelnej kontroli
wejs$¢ do budynkéw szkoty. Konsekwencjg otwartych bram i drzwi szkot i braku weryfikacji
0s0b wchodzacych, jest ryzyko pojawienia si¢ potencjalnego napastnika na terenie szkoty
w miejscu, gdzie jego szybka identyfikacja bedzie trudna. Petna identyfikacja osoby jako
napastnika, bedzie praktycznie mozliwa dopiero wtedy, kiedy dokona juz czynu
zabronionego. W przypadku szkoly zamknigtej, obstuga ma mozliwo$¢ niewpuszczenia do
budynku osoby, ktorej zachowanie wskazuje, ze moze by¢ potencjalnie 1 realnie
niebezpieczna. Juz sama proba otwarcia drzwi silg daje natychmiastowe potwierdzenie, ze
mamy do czynienia z osoba niebezpieczng, co daje czas na wezwanie policji czy
uruchomienie sygnalu AZYL. Bardzo czegsto niestety, najwickszymi przeciwnikami
zamknigcia szkoty sa rodzice uczacych si¢ tam dzieci. Sytuacja taka jest niezrozumiala
z kilku powodow, a mianowicie:
> rodzic jednego dziecka jest osobg catkowicie obca dla pozostatych dzieci;
> kilka procent z kazdej populacji to osoby chore lub niezrownowazone psychicznie;
> istnieje obowiazek przedstawienia za§wiadczenia o niekaralno$ci wobec 0s6b majacych
bezposredni dostep do ucznidow na terenie placowki oswiatowej — zaden z wchodzacych
na jej teren rodzicow nie przedstawit nigdy podobnego zaswiadczenia dyrekcji, a ma
bezposredni dostep do dzieci.
Brak procedur bezpieczenstwa innych niz PPOZ oraz miejsce ewakuacji bezposrednio
przy budynku szkolnym.
Szkoly zasadniczo nie posiadaja innych procedur bezpieczenstwa niz ewakuacja
w przypadku pozaru, a nawet jezeli istnieja takie procedury sa one czastkowe
i niedopasowane do warunkéw danej szkoty. Procedury PPOZ s3 zazwyczaj nadmiernie
rozbudowane, co sprawia, ze stajg si¢ niemal bezuzyteczne w sytuacji kryzysowej, nie
zawierajg takze rozwigzah przydatnych np. w sytuacji konieczno$ci dokonania ewakuacji na
wypadek telefonu o podlozeniu tadunku wybuchowego. Najwigkszym problemem
w polskich szkotach sg jednak nierealne procedury bezpieczenstwa, szczegodlnie system
probnych ewakuacji. W zdecydowanej wiekszosci szkot probne ewakuacje prowadzone sg
w ciggu trzech miesigcy od rozpoczgcia roku szkolnego. W niektorych szkotach nie byty
przeprowadzane nigdy. Niestety, nawet prowadzone corocznie, s3 realizowane czgsto przy
powszechnej wiedzy dotyczacej terminu treningu, ktory ma miejsce gtownie w trakcie lekcji,
a caly trening trwa kilka-kilkanascie minut. Miejsce ewakuacji wyznaczane jest

bezposrednio przy budynku lub w jego poblizu i nie spelnia warunkéw pozwalajacych na
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przeczekanie w bezpiecznych 1 w miar¢ komfortowych warunkach, np. pod dachem,
z dostgpem do wody czy toalet oraz umozliwiajacym bezpieczny odbior dzieci przez
rodzicéw. Nalezy sobie zdawaé sprawe, ze bez wzgledu na powdd prowadzenia ewakuacji
bedzie ona trwata przynajmniej kilka godzin, a uczniowie nie wrdcg tego dnia na zajecia.
Wyobrazmy sobie duzg szkote podstawowa, ktorej ponad tysigc ucznidow jest skupionych na
malej, odkrytej powierzchni przez kilka godzin, np. w czasie mrozu, deszczu czy upatow.
Sytuacja taka bedzie narazala uczniéw i1 pracownikdw na ryzyko np. omdlen, razenia
odtamkami w przypadku eksplozji w budynku czy zatrucia w przypadku skierowania przez
wiatr dymu z pozaru w kierunku uczniow. Jezeli spanikowani rodzice w ilo$ci przynajmnie;j
kilkudziesigciu, przyjada spanikowani pod szkot¢ odebra¢ dzieci, to drogi dojazdowe
zostang catkowicie zablokowane, a to z kolei uniemozliwi dojazd do szkoly stuzbom
ratowniczym.

Brak procedury bezpieczenstwa AZYL.

Najwiekszym 1 najbardziej niebezpiecznym mankamentem w systemie bezpieczenstwa
polskich szkot jest brak procedury postepowania na wypadek wtargnigcia do szkoly osoby
z niebezpiecznym narzedziem tzw. aktywnego strzelca. Procedura okreslona w polskiej
nomenklaturze jako AZYL, pozwala btyskawicznie odizolowa¢ dzieci i personel szkoty od
bezposredniego zagrozenia utraty zdrowia czy zycia. W ostatnich latach w Polsce zostata
zauwazona taka potrzeba, ale niestety wynika ona z zagrozenia terrorystycznego na swiecie.
Zagrozenie terrorystyczne w Polsce, w porownaniu do ryzyka innych zagrozen np. ze strony
trudnych 1 agresywnych uczniow prawie nie istnieje. Jak pokazuja doswiadczenia
amerykanskie, finskie, rosyjskie, czy niemieckie - zamachowcem dokonujacym zamachu na
szkote jest w prawie kazdym przypadku obecny lub byly uczen. Fakt ten wskazuje, Ze zna
on doskonale rutyng, personel 1 infrastrukture szkoty oraz obowigzujace w niej procedury.
W zwigzku z powyzszym procedura AZYL powinna by¢ trenowana cze¢sto, co maksymalnie
skroci czas od chwili zauwazenia zagrozenia do skutecznego odcigcia si¢ od napastnika
w bezpiecznym miejscu.

Brak zdublowanych przyciskow alarmowych SAZ.

W szkotach przyciski alarmowania zagrozen s3 z reguly zlokalizowane w jednym miejscu
np. w pomieszczeniu gospodarczym/dyzurce woznych lub w sekretariacie. W przypadku
odciecia tych pomieszczen, nie istnieje mozliwo$¢ ogloszenia odpowiedniego alarmu, co
w przypadku wystapienia realnego zagrozenia naraza na niebezpieczenstwo personel
1 uczniow szkoty. Bardzo czgsto, szczegdlnie w nowych szkotach, funkcjonuje tzw. automat

przerwowy, czyli system dzwonkéw automatycznie ogtaszajacych przerwy. W przypadku
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koniecznosci ogloszenia alarmu zwigzanego z wystgpieniem zagrozenia, automat wymaga
przeprogramowania, co umozliwia ogloszenie odpowiedniego sygnatu alarmowego.
W przypadku konieczno$ci ogloszenia sygnalu AZYL, zajmuje to nawet ponad minute,
co skutkuje duzym opo6znieniem w jego ogloszeniu, co wigza¢ si¢ moze z odniesieniem
ran/$mierci osob przebywajacych w szkole.

e Brak systemu wykrywania i identyfikowania symptomow zblizajacego si¢ zagrozenia.
Nasze szkoty nie posiadaja zadnego efektywnego systemu identyfikacji i analizy
symptomow zblizajacego si¢ zagrozenia, ktére moze mie¢ zrodto zar6wno w szkole (obecny
uczen) jak i poza placowka (byly uczen).. Wdrozenie systemu wykrywania i identyfikowania
zblizajacego si¢ zagrozenia pozwala takze na rozpoznawanie problemow psychicznych czy

emocjonalnych ucznidow, ktére moga skutkowaé¢ prébami samobojczymi.

Co si¢ dzialo w polskich szkolach w roku szkolnym 2024/2025?

Na tle zaprezentowanych mankamentéw w systemie bezpieczenstwa polskich placowek
o$wiatowych warto sprawdzi¢ co tak naprawde¢ dziato si¢ w polskich szkotach 1 z jakiego

rodzaju zdarzeniami zagrazajacymi zyciu i zdrowiu mamy do czynienia.

Niestety, poza statystykami dotyczacymi alarmujacego stanu zdrowia psychicznego czy
deklaracji uczniow bedacych ofiarami przemocy rowiesniczej, trudno znalez¢ inne uzyteczne
i rzetelnie weryfikowane informacje. Mamy oczywiscie dane z Systemu Informacji O$wiatowe;j
(SIO), ktoére dotycza jedynie wszelkiego rodzaju wypadkoéw — na przyktad, wedtug danych SIO
w roku szkolnym 2017/2018 w szkotach 1 placowkach systemu oswiaty wydarzyto si¢ 54 459
wypadkow, w tym 95 wypadkow cigzkich oraz 14 wypadkéw $miertelnych’. Majac tak skape

informacje, trudno opracowac 1 wdrozy¢ optymalne procedury bezpieczenstwa.

Biorac pod uwage analityczno-szkoleniowy profil dzialania naszej firmy, od 2024 roku
w Security in practice rozpoczeliSmy ewidencj¢ zdarzen zagrazajacych zyciu i zdrowiu
w placowkach oswiatowych. Celem projektu jest ustalenie jakie zdarzenia z zakresu

bezpieczenstwa wystepuja w szkotach oraz jakie sg ich proporcje. Wyniki projektu majg stuzy¢

5 Bezpieczna Szkola, Zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego
i cyfrowego uczniow, Warszawa, wrzesien 2019r., Dokument opracowany w Departamencie Wychowania i
Ksztalcenia Integracyjnego Ministerstwa Edukacji Narodowej z udzialem ekspertow, po konsultacji z innymi
resortami i instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo, https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/bezpieczna-
szkolaplacowka-zagrozenia-i-zalecane-dzialania-profilaktyczne-w-zakresie-bezpieczenstwa-fizycznego-i-
cyfrowego-uczniow/, 19.09.2020
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do opracowania 1 wdrazania optymalnych procedur bezpieczenstwa — odpowiadajacych

realnym potrzebom.

Szukajac 1 identyfikujac sytuacje niebezpieczne w szkotach opieramy si¢ wytacznie na
informacjach opisanych i opublikowanych w mediach®, mamy jednak $wiadomo$¢,
ze faktyczna ilo$¢ incydentéw jest znacznie wyzsza. Niedoszacowanie wynika z faktu, ze
szkoly niechetnie dzielg si¢ podobnymi sytuacjami z mediami, glownie ze wzgledu na troske
o dobre imi¢ placowki. Ponadto znaczna liczba sytuacji zwigzanych z przemoca rowiesnicza
ma miejsce w Internecie i z réznych przyczyn nigdy nie wychodzi na $wiatlo dzienne.
Korzystajac z OSINT-u, udalo nam si¢ zidentyfikowa¢ 143 zdarzenia niebezpieczne, ktore
miaty miejsce w placowkach o§wiatowych na terenie catego kraju (dane za rok szkolny
2024/2025). Na bazie posiadanego doswiadczenia zakladamy, ze liczba niebezpiecznych
incydentow jest zapewne okolo 3-4 razy wyzsza niz ta, ktdrg opisujemy w przedmiotowym
opracowaniu, oscylujac w okolicy 500 zdarzen. Wszystkie zidentyfikowane sytuacje zostaty

umieszczone w nizej opisanych kategoriach wraz z dodatkowym opisem:

uzycie noza, scyzoryka, ostrza (wniesienie do budynku, ranienie rowiesnika);
bron palna, pneumatyczna (ostrzelanie budynku wiatrowka);

niebezpieczny przedmiot (wniesienie do budynku, np. petardy czy granatu);

>
>
>
> substancja draznigca (rozpylenie gazu pieprzowego);
> pozar;

> przemoc fizyczna, psychiczna, seksualna, cyber (pobicia, grozby, wymuszenia);

> ewakuacja inna niz w przypadku pozaru (zadymienie, odnalezienie niewybuchu, falszywe
alarmy);

wtargnigcie (wejscie do szkoty osoby agresywnej, niebezpiecznej, uzbrojone;j);

inne (planowanie zamachu, podejrzane osoby w okolicach szkoty, np. rozdajace cukierki,

zaczepiajace dzieci lub obnazajace si¢);

W opracowanych statystykach nie zawarliSmy danych dotyczacych liczby samobdjstw
wsrdd dzieci 1 mtodziezy w wieku szkolnym, ktora od lat pozostaje na poziomie powyzej 100,

w 2024 r. bylo to 124 przypadkéw przy ponad 20007 probach samobdjczych. Kazda z takich

® Wszystkie zdarzenia przedstawione w prezentowanej statystyce, sa dostgpne wraz z linkiem do danego
wydarzenia na stronie https://securityinpractice.eu/bezpieczenstwo-w-szkolach/zdarzenia/.

7 Samobdjstwa dzieci i nastolatkow w 2024 r. w Polsce, Raport Fundacji Nic nie wida¢ po mnie,
https://niewidacpomnie.org/2025/01/23/samobojstwa-dzieci-i-nastolatkow-w-2024-r-w-polsce/, 18.08.2025 r.
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dokonanych lub niedokonanych prob ma swoja geneze, ktora bardzo czgsto zwigzana jest

Z przemocg roOwiesniczg i zwigzang z nig bezradno$cia, samotnoscig i cierpieniem.

Graficzne podsumowanie zdarzen niebezpiecznych w polskich szkotach (rok szkolny 2024/2025).

czerwiec _
kwiecien
- e—
-_—
-
luty =
L
Styczeh t
—
gruczior T
-_—
-
listopad —
—
L
—
—
I ——
wrzesien
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hinne H wtargniecie B ewakuacja (inna niz sklasyfikowane)
B przemoc réwiesnicza H pozar M substancja draznigca
H niebezpieczny przedmiot M bron palna, pneumatyczna B néz, scyzoryk, ostrze

9|strona



Security
in practice

Bioragc pod uwage tylko trzy kategorie, w ktérych wystgpito najwiecej incydentow
tj. rozpylenie substancji draznigcej, przemoc rowiesnicza (fizyczna, psychiczna, seksualna,
cyber) oraz ewakuacja inna niz pozarowa, klarownie widaé, ze za wigkszo$cig zdarzen
w szkotach stojg sami uczniowie, co nie jest niczym zaskakujacym. Polskie statystyki w zaden
sposob nie odbiegaja od §wiatowej normy, gdzie w zdecydowanej wigkszosci za zamachami
1 zdarzeniami niebezpiecznymi stoja obecni lub byli podopieczni placéwek. Dla przyktadu -
w 2002 r. U.S. Secret Service przedstawito analiz¢ z 37 szkolnych strzelanin, z ktdrej wynikat
wniosek iz bardzo trudno scharakteryzowac jednolity profil potencjalnego zabojcy w szkole,
co zreszta bylto niejednokrotnie podnoszone takze w innych analizach. Wyodrebniono kilka
indywidualnych i spotecznych czynnikow, wspdlnych dla wszystkich zamachow, dzigki ktorym
znacznie tatwiej jest porusza¢ si¢ w identyfikowaniu przysziych sprawcéw zamachow

na szkoty. Dzieki amerykanskim analizom wiemy, Ze:

zamachowiec to obecny lub byty uczen szkoty, ktora zaatakowat;
zamachowiec czuje si¢ zmarginalizowany lub wykluczony ze spotecznosci,
sprawca ma problemy psychiczne i jest wrazliwy jako jednostka, co tylko zaostrza jego
stabe zdolno$ci do radzenia sobie z problemami,

> wystepuje element zachwytu nad bronig i atakiem przy jej uzyciu, jako wyjscie z sytuacji
marginalizacji - czgsto kult broni jest inspirowany mediami, brutalnymi filmami, czy
innymi strzelaninami w szkolach;

> zamachowiec ma brutalne wizje itworzy brutalne produkty lub wysyta inne sygnaty
ostrzegawcze, ktore nie byly zauwazone wystarczajagco wczesnie lub z ktorymi nie
postepowano odpowiednio;
zamachowiec ma bron lub tatwy do niej dostep;
98% z zamachowcow doswiadczyto powaznej straty, zanim dokonalo ataku — dotyczyto to
zarowno kogo$ bliskiego, jak 1 wilasnej pozycji w oczach innych, np. przez publiczne

upokorzenie®.

Pomimo braku jednego, spojnego profilu zamachowcy, w przypadku amerykanskich

zamachow na szkoly jest kilka cech powtarzajacych si¢ w wiekszosci przypadkow:

8 Kauhajoki School Shooting on 23 September 2008, Report of the Investigation Commission Translation of the
Finnish original report, Report and Guidelines 39/2010, 17.02.2010,
https://schoolshooters.info/sites/default/files/Kauhajoki%20School%20Shooting.pdf, 20.03.2020, s. 105-109.
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> wedhug U.S. Secret Service w 93% przypadkow osoby te przed dokonaniem zamachu
wzbudzaty uinnych niepokoj, wielu doswiadczyto prze§ladowania, odrzucenia,
wykluczenia lub zostato w jakis$ sposob skrzywdzonych’;

> 78% cierpialo na depresj¢ 1 mialo mys$li samobojcze lub probowato odebra¢ sobie

zycie!?.

Za 2018 rok FBI opublikowato raport, z ktorego mozna si¢ dowiedzie¢, ze w tym czasie
w 16 stanach doszto do 27 zdarzen klasyfikowanych jako aktywny strzelec. Na 27 sprawcow
opisywanych zdarzen 23 bylo mezczyznami, 3 — kobietami, jedna osoba zbiegta. Sposrod
sprawcOw dziesigcioro popehito samobdjstwo, jedenascioro zatrzymata policja, czworo
zostato zabitych przez policje, jedng osobg zabil obywatel, jedna zbiegta, dziewig¢ przypadkow
zakonczyto si¢ wymiang ognia pomigdzy sprawcami a policja. W 26 przypadkach napastnik
dziatat sam. Wszyscy napastnicy to uczniowie lub byli uczniowie szkoty, ktéra zaatakowali!!.

Z naszego monitorowania sieci, ktore rozpoczgliSmy w grudniu 2024 roku
i zakonczylisSmy w czerwcu 2025 wynika, na §wiecie odnotowano dziewi¢¢ duzych zamachow
na szkoty m.in. w USA, Chorwacji, Stowacji, Austrii, Szwecji 1 Francji. W o$miu z dziewigciu
przypadkéw zamachowcami okazali si¢ uczniowie lub byli uczniowie szkot, ktore zaatakowali.
Widac¢ tu jasno, ze zagrozenie powstaje i dojrzewa w szkole, co daje nam mozliwo$¢ wezesnego
reagowania, pod warunkiem utrzymywania systemu wczesnego wykrywania zagrozen.

Najbardziej niepokojacym zjawiskiem jest to, ze sytuacja bezpieczenstwa
w placowkach o$wiatowych ulega cigglemu pogorszeniu, natomiast ciagle wielu dyrektorow,
a przede wszystkim wladze o§wiatowe wcigz nie dostrzegaja koniecznosci przygotowania si¢
do dziatan profilaktycznych (system zbierania i analizowania symptomow zagrozen) jak
1 praktycznych (wprowadzenie i trenowanie prostych procedur bezpieczenstwa). Na szczescie
coraz wigcej samorzadow udaje si¢ przekona¢ do wprowadzania jednolitych procedur
bezpieczenstwa w catym mieScie czy gminie. Mozna tu wymieni¢ takie miasta 1 gminy jak

Mogilno, Lubowo, Suchy Las, Tarnowo Podgérne, Torun, Konin czy Swarzedz. W kazdej

® Wedtug raportu z 2014 . w catych Stanach Zjednoczonych, ponad 60% dzieci ponizej 17 roku zycia byto
ofiarami przemocy posrednio lub bezposrednio, w ciagu roku poprzedzajacego badanie. D. Gorman-Smith, L.
Feig, F. Cosey-Gay, M. Coeling, Strengthening Families and Communities to Prevent Youth Violence: A Public
Health Approach, “Children’s Legal Rights Journal”, Volume 34, Issue 3, 2014, s. 266.

10 Kauhajoki School Shooting on 23 September 2008, Report of the Investigation Commission Translation of the
Finnish original report, Report and Guidelines 39/2010, 17.02.2010,
https://schoolshooters.info/sites/default/files/Kauhajoki%20School%20Shooting.pdf, 20.03.2020, s. 105-109.

" Active Shooter Incidents in the United States in 2018, Raport U.S. Department of Justice, Federal Bureau of
Investigation, April 2019, https://www.fbi.gov/file-repository/active-shooter-incidents-in-the-us-2018-
041019.pdf/view, 08.04.2020.
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z tych gmin procedury sg takie same w kazdej szkole, dzigki czemu zar6wno uczniowie
zmieniajacy szkote, jak i1 nauczyciele pracujacy w roéznych szkotach nie musza uczy¢ si¢

réznych procedur czy sygnatow alarmowych.

Kazdy z zaobserwowanych i sklasyfikowanych przez nas incydentéw, mogt mie¢ rdzne
konsekwencje dla bezpieczenstwa uczniéw i personelu szkoly. Bez wzgledu jednak na
charakter zdarzenia, aby zabezpieczy¢ bezpieczenstwo osob obecnych na terenie placowki
wystarczytoby zaledwie wdrozy¢ i1 przeprowadzi¢ dwie proste procedury, ratujagce zdrowie
1 zycie tj. ewakuacje oraz azyl. Wieloletnie doswiadczenie we wprowadzaniu wskazanych
wczesniej procedur w szkolach pozwala stwierdzi¢, ze optymalnym jest System 2-12. Sa to
dwie procedury - ewakuacja i azyl, ktére realizowane sg w 12 prostych krokach. System 2-12
zostat przez nas wdrozony w ponad 170 szkotach i sprawdza si¢ znakomicie - jest realizowany
bez zadnego stresu dla ucznidow, bez wzgledu na ich wiek 1 ewentualny rodzaj

niepetnosprawnosci, z ktorymi borykaja si¢ niektdrzy uczniowie.
Powody tragicznej sytuacji

Wszystkie przewidywania i dane wskazuja, ze sytuacja bezpieczenstwa w polskich szkotach
w dalszym ciagu bedzie si¢ pogarszata. Swiadcza o tym statystyki dotyczace przemocy
rowiesniczej, liczba samobojstw oraz ostatnie aresztowania miodych ludzi, podejrzanych

o przygotowanie zamachow o charakterze terrorystycznym.

Fundacja Dajemy Dzieciom Sit¢ (FDDS) przeprowadzita badania ,,0goélnopolska
diagnoza skali iuwarunkowan krzywdzenia dzieci” w pazdzierniku i listopadzie 2018 r.
na ogo6lnopolskiej reprezentatywnej probie 1155 uczniow (w wieku 11-17 lat). Badania mialy
na celu okreslenie skali wystgpowania réznych kategorii krzywdzenia, takich jak przemoc
réwiesnicza, przemoc ze strony dorostych czy wykorzystywanie seksualne. Z raportu FDDS

dowiemy si¢ m.in., ze:

o 72% nastolatkow do$wiadczyto co najmniej jednej formy krzywdzenia;
e 7% badanych podjeto probe samobdjcza (10% dziewczyn);

e 16% nastolatkéw okaleczato sig;

e 57% badanych doswiadczyto przemocy réwiesniczej;

e 41% badanych doswiadczyto przemocy ze strony bliskich dorostych;
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e 7% nastolatkéw doéwiadczyto wykorzystywania seksualnego!?.

Zgodnie z danymi raportu opracowanego przez Uniwersytet SWPS, RESQL 1 Fundacj¢
UNIQA w 2025 1., 62 % uczniéw polskich szkét ponadpodstawowych doswiadcza przemocy
réwiesniczej czasami, a 60,9% byto jej §wiadkami w ostatnich miesigcach. Przecigtnie w kazde;j
klasie jest jedna osoba, ktéra doswiadcza ,,bullyingu” raz w tygodniu. Przemoc réwies$nicza
przybiera przede wszystkim form¢ przemocy psychicznej i relacyjnej, ktorych dostrzezenie jest
szczegoOlnie trudne. Prawie 58% ucznidw deklaruje, ze bylo ofiarg przemocy réwiesniczej od
czasu do czasu, a blisko 4% jest dreczonych codziennie. Jednoczesnie w badaniu Uniwersytetu
SWPS, RESQL i Fundacji UNIQA prawie 35 proc. ucznidw przyznato, ze sami stosowali
przemoc, ponad 60 proc. bylo jej $wiadkami'’. Alarmujace dane wskazuja na istotng

14

konieczno$¢ wdrozenia systemu wczesnego wykrywania symptomow zagrozen ® oraz

polrocznego ich oceniania, rownolegle z procedurami bezpieczenstwa.

Bardzo czesto miejscem, gdzie mtodzi ludzie spotykaja si¢ z przemocg np. mowa
nienawiéci jest Internet. Wedlug raportu pt. ,Mowa nienawiéci, mowa pogardy”'’,
opublikowanego przez Centrum Badan nad Uprzedzeniami we wspotpracy z Fundacja
Batorego, ponad 95% milodych ludzi w sieci spotyka si¢ z mowag nienawisci. Coraz
popularniejsze staja si¢ tez inne szkodliwe treSci takie, jak fake-newsy, tresci

propagujaceprzemoc, zachecajagce do zachowan autodestrukcyjnych czy patotresci'®.

2 J. Whodarczyk, K. Makaruk, P. Michalski, M. Sajkowska, Ogélnopolska diagnoza skali i uwarunkowan
krzywdzenia dzieci, Fundacja Dajemy Dzieciom Sitg, Warszawa 2018, https://fdds.pl/wp-
content/uploads/2018/12/0g%C3%B3Inopolska-diagnoza-skali-i-uwarunkowa%C5%84-krzywdzenia-
dzieci_Wyniki-badania 2018.pdf; s. 7.

8 Przemoc rowiesnicza w szkolach ponadpodstawowych. Nowy raport Uniwersytetu SWPS, RESQL i Fundacji
UNIQA, 7.04.2025, https://media.uniqa.pl/informacje-prasowe/press/849935/przemoc-rowiesnicza-w-szkolach-
ponadpodstawowych-nowy-raport-uniwersytetu-swps-resql-i-fundacji-uniqa, 15.08.2025.

W ramach Security in practice, opracowano i wdrazany jest na biezaco prosty system, dajacy duze szanse na
spostrzezenie symptomow potencjalnych sytuacji niebezpiecznych czy wymagajacych podjecia odpowiednich
dziatan.

'S M. Winiewski, K. Hansen, M. Bilewicz, W. Soral, A. Swiderska, D. Bulska, Mowa nienawisci, mowa pogardy.
Raport z badania przemocy werbalnej wobec grup mniejszosciowych, Centrum Badan nad Uprzedzeniami we
wspotpracy z Fundacja Batorego, 2017,
https://www.batory.org.pl/upload/files/pdf/ MOWA_ NIENAWISCI MOWA POGARDY INTERNET.pdf,
26.01.2021

16 Patotreéci - tresci prezentowane w sieci w postaci transmisji internetowej (stream), fragmentéw transmisji
(shoty), filmow, zdje¢¢ 1 innych form przekazu, w ktérych nadawca lub grupa nadawcow prezentujg zachowania
sprzeczne z normami spotecznymi, niosgce demoralizujacy przekaz, obejmujacy zachowania takie jak: przemoc
fizyczna, psychiczna, seksualna, libacje alkoholowe, ponizanie, zazywanie narkotykéw i inne. L. Wojtasik,
Problem szkodliwych tresci w Internecie a zjawisko Patotresci, w: ,,Patotresci w Internecie, Raport o problemie”,
Fundacja Dajemy Dzieciom Sitg, Warszawa 2019, s. 7.
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Najistotniejsze jest jednak to, ze najczestszym Srodowiskiem wystepowania przemocy jest

wiasnie szkota!”.

Co dalej...?

Niestety rosnacy poziom agresji w spoteczenstwie, a w konsekwencji takze w szkotach
oraz brak podjetych systemowych rozwigzan, spowoduja, ze polskie szkoly w przysztosci stang
si¢ miejscami bardzo niebezpiecznymi. Ze wzgledu na poziom agresji, stan psychiczny dzieci
1 milodziezy, nalezy si¢ w bliskiej przysztosci spodziewaé takze tych najbardziej
niebezpiecznych sytuacji, jakimi sg zamachy tzw. aktywnego strzelca, ktore czegsto konczg si¢

ofiarami §miertelnymi.

W Polsce mieliSmy juz jeden udany zamach na Szkole¢ Podstawowa nr 1 w Brzesciu
Kujawskim. Zdarzenie miato miejsce 17 maja 2019 r. i zakonczyto si¢ ,,tylko” dwoma osobami
rannymi: 13-letnig uczennicg i wozng. Niska liczba rannych przypisywana jest gtdéwnie temu,

ze szkota posiadata procedury bezpieczenstwa na wypadek ataku napastnika'®.

Mieli$my takze kilka zamachoéw, udaremnionych na etapie przygotowania, z czego dwa

tylko w tym roku szkolnym. Warto je krotko przytoczy¢:

e Wnocy z30 na 31 stycznia 2020 r. czterech nastolatkéw w wieku od 15 do 17 lat,
pochodzacych z Warszawy 1 okolic, zostalo aresztowanych w zwigzku z podejrzeniem
planowania zamachow o charakterze terrorystycznym na jedng z warszawskich szkot
srednich na terenie Warszawy-Pragi. Zatrzymani, dzigki pracy policjantow z wydziatu do
walki z cyberprzestepczoscia, byli uczniami jednego z praskich technikow. Powodem ataku
miala by¢ ch¢¢ zemsty na rowiesnikach, ktorzy zngcali si¢ na nastolatkach. Potencjalni
zamachowcy, przygotowujac si¢ do aktu, inspirowali si¢ masakrag z Columbine High

School°.

7 K. Poszwa, D. Myslinska, Analiza zjawiska przemocy rowiesniczej —

teoria i badania wiasne, “Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka”, Vol. 19 Nr 4 (2020),
http://www.dzieckokrzywdzone.fdds.pl/index.php/DK, 11.01.2021, s. 19-20.

'8 Wiecej w: K. Danielewicz, Przezy¢ szkofe..., s. 123-126.

Y Warszawa: grupa nastolatkéw mogta planowaé zamach na szkofe, ,Interia.pl”, 03.02.2020,
https://fakty.interia.pl/mazowieckie/news-warszawa-grupa-nastolatkow-mogla-planowac-zamach-na-
szkole,nld,4305757?tbclid=IwAR3jqfXw3H{975k5L773F1digXBBQ8XISEVxzCv5Qpehshz706QTO2tvz6Q#ut
m_source=fb&utm medium=fb_share&utm_campaign=fb_share&iwa_source=tb_share, 03.02.2020; Policja
zatrzymata nastolatkow. Planowali zamach w szkole w stolicy? ,,Polskie Radio RDC”, 03.02.2020,
https://www.rdc.pl/informacje/czterech-nastolatkow-moglo-planowac-zamach-w-jednej-z-warszawskich-szkol-
zatrzymala-ich-policja/, 04.02.2020.
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e W czerwcu 2025 r. trzech nastolatkow z Olsztyna, zostato zatrzymanych i ustyszato zarzuty
przygotowywania zamachu o charakterze terrorystycznym na jedng z tamtejszych placéwek
o$wiatowych. Mlodzi ludzie szkolili si¢ na strzelnicach z obstugi broni palnej, postaw
strzeleckich 1 szybkiej wymiany magazynkow. Gromadzili tez wiedz¢ na temat materialow
wybuchowych 1 $rodki pirotechniczne do ich produkcji. Fascynowata ich ideologia
masowych zabdjcow, takich jak Anders Breivik czy Brenton Tarrant. Wszyscy ustyszeli
zarzuty w tej sprawie”.

e W drugiej polowie czerwca 2025 r. policja aresztowata 17-latka na Podkarpaciu. Wedlug
ustalen tarnobrzeskiej prokuratury, zatrzymany nastolatek przygotowywatl sie do
przeprowadzenia zamachu terrorystycznego na tle ideologicznym. W jego dokumentach
Sledczy natrafili na zapiski dotyczace "osdb do zabicia", dokladne opisy, jaka bronia,
w jakim miejscu 1 kiedy uderzy¢.Jednym z celow miata by¢ konkretna szkota na
Podkarpaciu. Wedlug prokuratury nastolatek zbierat 1 przechowywat instrukcje
dotyczace konstruowania tadunkow wybuchowych, stosowania trucizn, substancji
zapalajacych 1 metod detonacji. Miat tez dostep do tresci propagujacych Panstwo Islamskie
1 dzihadystyczne ataki. Zgromadzony material dowodowy wskazuje, ze podejrzany
gromadzit i analizowal informacje zwigzane atakami o charakterze terrorystycznym.

Znaleziono takze zapiski o tym, kogo i w jaki sposob nalezy zabi¢?!.

Whioski i rekomendacje

Biorac pod uwage: stan psychiczny ucznidw, ostatnie aresztowania osob planujacych
zamachy na placowki oSwiatowe w Polsce oraz przenoszony na grunt szkolny poziom
nienawisci 1 agresji, obecny w polskim spoteczenstwie, nalezy stwierdzi¢, ze w najblizszym
czasie istnieje ogromne prawdopodobienstwo przeprowadzenia skutecznego zamachu na

szkote w Polsce.

Szkoly jednak nie sa pozbawione szans na wczesne wykrycie 1 zneutralizowanie sytuacji

niebezpiecznych. Opracowany, przetestowany i wielokrotnie wdrazany system procedur

20 P. Butakowski, Szokujgce ustalenia. Planowali atak terrorystyczny w szkole w Olsztynie, 12.06.2025 r.,
https://www.rmf24.pl/regiony/olsztyn/news-szokujace-ustalenia-planowali-atak-terrorystyczny-w-szkole-
w,nld, 7982884, 15.08.2025 r.

21 W. Laskarzewski, Chcial siaé $mieré jak islamski terrorysta. 17-latek z Podkarpacia wpadt z notatkami,
27.06.2025 r., https://www.rmf24.pl/regiony/olsztyn/news-szokujace-ustalenia-planowali-atak-terrorystyczny-w-
szkole-w,nld, 7982884, 15.06.2025 r.
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{?ﬁ Security
£/ in practice

bezpieczenstwa 2-12, pokazuje, ze kompleksowe przeszkolenie catej placowki oswiatowej jest
mozliwe 1 bezstresowe w ciggu zaledwie sze$ciu godzin zegarowych. Przedmiotowe procedury
pozwalaja na prawidlowe zachowanie, szczegdlnie te ratujace zycie i zdrowie, w odpowiedzi

na wszystkie potencjalne i realne sytuacje niebezpieczne.

Praktyka zawodowa oraz opracowane procedury na poziomie profilaktyki jak i dziatania
post factum, wskazuja, ze szkola jest w stanie w ogromnej wigkszosci przypadkow
samodzielnie rozpozna¢ symptomy zblizajacej si¢ sytuacji niebezpiecznej 1 wspdlnie

ze shuzbami zneutralizowania potencjalnego zagrozenia.
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