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Rola policji w systemie bezpieczenstwa placowek o$wiatowych

Opracowat: dr Krzysztof Danielewicz

Niniejszy tekst jest fragmentem ksiqzki autora ,, Przezy¢ szkole, bezpieczenstwo w szkole teoria

| praktyka”, Warszawa 2021 r.

Rola policji w zapewnieniu bezpieczenstwa w szkotach jest kluczowa i obejmuje trzy obszary:
e prowadzenie szkolen i1 pogadanek;
e aktywna wspotprace z dyrekcja szkot w zakresie identyfikacji symptoméw zagrozen
1 skuteczne reagowanie na stwierdzone zagrozenia;
e dziatlanie na wypadek bezposredniego zagrozenia zycia i zdrowia spolecznos$ci

szkolnej.
Prowadzenie szkolen dla dzieci

W réznych panstwach funkcjonuja rézne systemy w zakresie angazowania policji
w kwesti¢ bezpieczenstwa w szkotach. Od prowadzenia szkolen na zaproszenie dyrekcji czy
filmoéw instruktazowych odnos$nie do postepowania w sytuacji niebezpiecznej, jak w Polsce, do

statej obecnosci uzbrojonych policjantéw na terenie szkoty, jak w Stanach Zjednoczonych.

Juz na przyktadzie kilku filméw, ktore mozna znalezé YouTubie!, widaé, ze w naszym
kraju nie funkcjonuje spdjny system zachowania si¢ w przypadku wtargnigcia do szkoty osoby
niebezpiecznej. Po pierwsze, filmy te mozna znalez¢ dopiero po wpisaniu hasta ,terroryzm
w szkole”, co sugeruje, ze sytuacje niebezpieczne w szkotach maja zwiazek gléwnie
z terroryzmem. Problematyczna jest tez ich zawartos¢. Sugerowanie, ze sytuacja niebezpieczna
ma zwigzek gldwnie z terroryzmem, sprawia, ze cze$¢ dyrektorow 1 nauczycieli ma
lekcewazacy stosunek do kwestii bezpieczrnstwa, uwazajac, ze w Polsce taka sytuacja nie

bedzie miala miejsca, poniewaz zagrozenie terrorystyczne jest znikome. O ile faktem jest, ze

L https://www.youtube.com/watch?v=2jw8a6Auk-g, https://www.youtube.com/watch?v=UveHH3sR6zg,
https://www.youtube.com/watch?v=nisKsExBeqU
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zagrozenie terrorystyczne jest bardzo niskie, to ryzyko wystgpienia sytuacji wtargnigcia do
szkoty aktywnego strzelca juz wysokie, o czym $wiadczg zdarzenia wczesniej przedstawione
w niniejszym opracowaniu. Bledna jest nawet definicja terrorysty podawana przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktore w swoim rekomendowanym opracowaniu
,Bezpieczna szkota, zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego 1 cyfrowego uczniow” definiuje terroryste jako ,,0sobe¢ postugujaca si¢ bronia,
eliminujaca lub probujaca wyeliminowa¢ osoby znajdujace si¢ na okreslonym obszarze,

w obiekcie lub budynku’?

. Definicja ta nie ma nic wspdlnego z rzeczywistoscia.

Juz po krotkiej analizie kilku filméw wida¢, ze sg one oderwane od rzeczywisto$ci i nie
zostaly poprzedzone wnikliwg oceng zdarzen, do jakich dochodzi na calym S$wiecie.
W materiatach napastnikiem jest osoba lub kilka os6b z zewnatrz, tymczasem statystyki
pokazuja, ze w zdecydowanej wigkszosci przypadkdéw napastnik to obecny lub byly uczen.
Czgsto mylona jest sytuacja zaktadnicza z aktywnym strzelcem, wida¢ takze wiele innych
btedow. Materialy te w zaden sposdb nie pomagaja osobom odpowiedzialnym za
bezpieczenstwo placowek oswiatowych, na dodatek gdyby prezentowane w nich metody

zostaly zastosowane w praktyce, wprowadzityby zamieszanie mogace powodowac ofiary.

Podobnie wyglada problem ze szkoleniem dzieci przez policjantow. Bardzo czesto
ogranicza si¢ ono do pogadanek, podczas ktorych nieprzygotowani policjanci przekazuja
nakazane im tresci lub wprost informuja, ze taka czy inna sytuacja na pewno si¢ nie wydarzy.
Trudno za taki stan wini¢ samg policje; jest to raczej ogolnopolskie podejscie do kwestii
bezpieczenstwa, co moze dziwic¢, szczegdlnie gdy wezmie si¢ pod uwage zagrozenia 1 gotowe

rozwigzania wypracowane w innych panstwach, czgsto okupione zyciem dziesiatek osob.

Niestety zaréwno pogadanka, jak 1 przekazane materiaty w zaden sposob nie
przygotowuja szkoly do postepowania w sytuacji niebezpiecznej. Dyrektorzy 1 nauczyciele nie
maja wiedzy w zakresie procedur postgpowania w sytuacji niebezpiecznej. W wigkszosci szkot
procedury w takiej czy innej formie wystepuja, jednak sa to tylko ,,martwe” dokumenty, czgsto
niespdjne, nielogiczne i niemozliwe do realizacji. Jak pokazuje zycie, w sytuacji krytycznej
mamy od kilku sekund do kilku minut na wprowadzenie procedury, ktora czgsto dotyczy wigcej

niz tysigca dzieci 1 nauczycieli jednoczesnie.

2 Bezpieczna Szkota, zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i
cyfrowego uczniow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2020, wydanie IV uaktualnione, s. 21.
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Jak pokazuje przytoczony wczesniej przypadek szkolenia w Barczewie, policja czesto
nie interesuje si¢ tym, co dzieje si¢ w szkole, a co w konsekwencji, w przypadku wystgpienia
sytuacji niebezpiecznej, bedzie angazowalo jej sity i §rodki. Jak si¢ okazato, szkolenie zostato
bardzo Zle przeprowadzone, a sama policja poczatkowo wypierala si¢, ze wiedziata o szkoleniu.
PdzZniej przyznano, ze pismo ze szkoly w sprawie szkolenia wplyne¢lo, ale nie zawieralo prosby
o pomoc w jego przeprowadzeniu. Thumaczenie takie autor pozostawia bez komentarza...?
Policja po tym zdarzeniu nie prowadzita w sprawie zadnych czynnosci, uznajac, ze nie doszto

do narazenia zycia lub zdrowia dzieci.
|

W SECURITY IN PRACTICE UCZYMY
POTRZEBNYCH | SPRAWDZONYGH PROCEDUR.

‘\ ;
=2, LADBAJQ BEZPIECZENSTWO DZIECI.
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Warto tez przypomnie¢ niefortunne szkolenie z Pabianic i znamienne stowa prezesa
Fundacji SPAP (Fundacja Bylych Funkcjonariuszy Policyjnych Pododdziatow
Antyterrorystycznych), ktory stwierdzil, ze ,,musi by¢ element zaskoczenia, bo tak to nie ma
sensu takie szkolenie. Bo jezeli przyjdzie kto$ zty, to nie bedzie informowal, ze wejdzie do
szkoly”. Wedhug niego, szkolenia fundacji w realnych okoliczno$ciach maja pokazywac, jak
si¢ zachowujemy 1 jak powinniS§my si¢ zachowa¢ w razie zagrozenia. Podkreslit, ze takie
szkolenia fundacja prowadzi od pottora roku w wielu szkotach, zawsze wygladaty podobnie

i nigdy nie bylo problemu®. Oczywiscie nalezy zgodzi¢ sie, ze szkolenia powinny by¢ jak

% Komenda Miejska Policji w Olsztynie wydata o§wiadczenie, ze 8 listopada 2019 r. do komendanta Komisariatu
Policji w Barczewie wplyneto jednak pismo informujace o planowanych ¢wiczeniach z udziatem pozorantow.
Jednak zaprzeczono, aby w piSmie zwracano si¢ do policjantdw z prosba o udziat w éwiczeniach lub konsultacje
w tej sprawie. Sledztwo po symulacji ataku terrorystycznego w szkole w Barczewie...

4 Byli antyterrorysci wtargneli do szkoly w Pabianicach...
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najbardziej realne, ale po wczesniejszym przygotowaniu do ¢wiczenia calej spotecznosci
szkolnej. Nie nalezy takze myli¢ treningu z ¢wiczeniem. Jesli uczen lub nauczyciel nie ma
wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie procedur postgpowania, to postawiony w sytuacji
realnego zagrozenia, nigdy nie zachowa si¢ w prawidlowy sposob, poniewaz takie zachowania
nie sg naturalne 1 muszg zosta¢ wytrenowane w dlugim procesie dobrze przygotowanych
szkolen metodycznych. Nie wspominajac o tym, ze powinno si¢ przygotowaé szkoty na
zagrozenia realne, a nie potencjalne, jakim jest sytuacja zaktadnicza, ktora, poza Biestanem,
nie zdarzajag si¢ w krajach nieobjetych wojng. Jezeli tak powazne bledy metodyczne
sg popelniane przez przedstawicieli jednostek specjalizujacych si¢ w bezposrednim zwalczaniu
zagrozen w tym terrorystycznych, to trudno oczekiwac profesjonalizmu i specjalistyczne;j

wiedzy od szeregowych policjantow.

W Polsce ciagle pokutuje tzw. kampanijnosé, tzn. szybkie i nieprzemyslane dziatania,
niepoprzedzone doglebng analiza problemu, a takze catkowity brak konsekwencji w ich
skutecznym wprowadzaniu. Jezeli w danym mie$cie funkcjonuje kilkanascie szkol, dyrektor
kazdej z nich moze wprowadzi¢ swoje wlasne procedury. Bardzo czesto osobami, ktére
podtrzymuja stary nielogiczny system procedur i szkolenia w szkotach, sg inspektorzy BHP,
ktorzy czgsto przez 20-30 lat prowadza te same nielogiczne ewakuacje, ktore w sytuacji realnej
moga spowodowac¢ dodatkowe ryzyko $mierci dzieci i pracownikow szkoly. Wiekszos¢
inspektorow BHP nie prowadzi Zadnych analiz sytuacji bezpieczenstwa i nie dostosowuje

procedur do realnego zagrozenia.

W jednej ze szkot podstawowych w wielkopolsce zaplanowane przez dyrekcje
szkolenie zostalo odwotane przez rad¢ rodzicow, w sklad ktorej wchodzili takze policjanci.
Niestety jasny powdd nie zostal przedstawiony, i to mimo ze szkota poza rutynowa ewakuacja

nigdy nie trenowala innych procedur.

Wspétpraca policji ze szkotami powinna by¢ bardzo bliska, poniewaz to wiasnie
w szkole wida¢ pierwsze symptomy probleméw psychicznych czy oznak agresji u dzieci
1 miodziezy, ktore w krotszym lub dluzszym czasie moga skutkowaé niebezpiecznymi
zachowaniami czy wrecz przestepstwami. Brak reakcji na agresje w szkole podstawowej 1 jej
tolerowanie moze skonczy¢ si¢ dokonywaniem bardzo groznych przestepstw w przysztosci. Na
to naktadaja sie problemy z dostgpem do specjalistow psychologéw i czesty brak woli rodzicow

do wspolpracy ze szkota w skutecznym reagowaniu na pierwsze symptomy.
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W USA 9 na 10 szkot prowadzi juz takie szkolenia — wedtug The National Center for
Education Statistics. Uczniowie uczg si¢, jak barykadowac drzwi, jak si¢ chowaé czy rzucaé
przedmiotami w trakcie strzelaniny. Ciekawe, ze po ataku w Newtown Biuro Prokuratora
z Ohio opublikowato raport, w ktorym zachecano, aby w sytuacji zagrozenia zycia by¢ bardziej
agresywnym. Jezeli napastnik rozpocznie strzelaning w szkole, to kazda akcja majaca na celu
jego zatrzymanie jest usprawiedliwiona. Prawie 4200 szkoét w  dystryktach i 3500
departamentéw policji ma wyszkolony personel w zakresie prowadzenia szkolen na wypadek
aktywnego strzelca. W dalszym ciggu w catych Stanach nie ma jasnej wizji, jak takie treningi
powinny wyglada¢, np. stan Missouri wymaga, aby szkolenia byly prowadzone przez policje.
W Nowym Orleanie prowadzi si¢ takie szkolenia od lat, przy czym na koncu, w pustym
budynku, trenuje sie wspdlne dziatania oficeréw bezpieczenstwa z policja®. Podobnie byto
w Virginia Tech, gdzie r6zne jednostki policji trenowaty razem m.in. takie procedury jak
sposob postepowania na wypadek aktywnego strzelca. Zgodnie z przepisami, treningi takie
odbywatly si¢ takze na terenie uczelni, co miato umozliwi¢ policjantom poznanie rozktadu
1 specyfiki szkoty. Przed zamachem w Virginia Tech wielu specjalistow policjantow pytanych
o prawidtowo$¢ dziatan wiadz uczelni twierdzito, ze zamknigcie catego kampusu, tj. 35 tys.

0s0b jest niewykonalne. Obecnie, niestety juz po zamachu, zajmuje ono tylko kilka minut.
Reagowanie na symptomy

Drugim, moim zdaniem, najwazniejszym obszarem wspotpracy policji ze szkotami jest
dzialanie w zakresie identyfikacji zagrozen w szkotach 1 ich neutralizacja na wczesnym etapie
identyfikacji. Obszar ten jest kluczowy z kilku powodow: po pierwsze, w okresie szkolnym
uczniowie przejawiaja zachowania, ktore, Zle zdiagnozowane lub zignorowane, moga
prowadzi¢ do wielu powaznych konsekwencji, jak proby samobojcze czy zachowania
agresywne wobec innych uczniéw; po drugie, jak wida¢ na przyktadzie opisanych w pierwszym
rozdziale zamachow, praktycznie w kazdym przypadku zamachowcy przed atakiem przejawiali
symptomy wskazujace, ze moga si¢ oni dopusci¢ aktéw przemocy wobec spotecznos$ci
szkolnej; po trzecie, zachowania agresywne w okresie szkolnym pozostawione bez nalezyte]

pomocy specjalistycznej bardzo czesto prowadza do czynow przestepczych w wieku dorostym.

® A. Fernandez Campbell, After Parkland...
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Problem wczesnej identyfikacji zagrozen w szkole 1 ich aktywna neutralizacja dotyczy
nie tylko polskich szkot. Krotko po zamachu w Columbine High School, 28 stycznia 2000 r.
gubernator Kolorado powotat komisje, ktéra miata na celu przeanalizowanie tragedii
w Columbine 1 przygotowanie rekomendacji na przysztos¢. W zakresie wspotpracy z policja
komisja wnioskowata konieczno$¢ poprawy szkolenia policji szkolnych z zakresu reagowania
w sytuacjach kryzysowych oraz obiegu informacji zwigzanych z posrednim i bezposrednim
zagrozeniem wystapienia aktow przemocy w szkotach®.
Dramatycznie wygladaja w tej

ZAMACHOWIEC Z DOUGLAS HIGH SCHOOL W PARKLAND .. .
kwestii bledy popelione przez

CZY NIKOLAS CRUZ PRZEJAWIAL SYMPTOMY NIEBEZPIECZNYCH

S policje w Finlandii w stosunku do

zamachoweca z Jokela. W trakcie

W wieku 4 lat stwierdzono u niego opdznienie w rozwoju, pozniej procedury udzielania mu
autyzm, deficyty uwagi oraz nadpobudliwos¢ ruchowg leni brof . byé
(brat leki na ADHD) pozwolenia na bron powinna byc

przeprowadzona rozmowa.

jako nastolatek byt karany za niepostuszenstwo i nieodpowiednie

Zachowanie chtopaka uznano za
zachowanie, zgtaszat fatszywe alarmy na linie 911

tak  przyzwoite, ze policja

Cruz uczestniczyt w bojkach, byt wulgarny wobec pracownikéw z niej zrezygnowata, oceniajac, ze
szkot, zabijat i dreczyt zwierzeta ) ) ) )

nie jest konieczna. Napastnik

Rok przed zamachem odkryto w jego plecaku symbole z Jokela o swoim hobby i zakupie

nazistowskie i rasistowskie hasta - matka twierdzita, ze syn nie

broni poinformowat takze swoich
rozumie ich znaczenia

przyjaciot, natomiast rodzina nie

wiedziala o tym, ze posiada on

brof. W trakcie zamachu podpalit szkote, co, jak si¢ okazalo, byto zgodne z jego planem’.

Podobnie sprawa wygladata w przypadku zamachowca z Parkland. Policja 1 FBI mialy
wiele informacji dotyczacych zamachowca, prowadzono wobec niego nawet dochodzenie
stanowe, w ktorego trakcie niczego konkretnego nie stwierdzono. W ciggu kilku lat przed
zamachem policja w Parkland otrzymata 20 zgloszen o mozliwych zamachach na szkotg, nie
tylko dotyczacych Cruza. Okres, w ktérym doszto do zamachu, byt szczeg6lnie trudny dla FBI

ze wzgledow politycznych, co takze mogto sie przetozyé na te tragiczne btedy w dziataniu®.

8 Jokela School Shooting on 7 November 2007..., s. 94-96.

" Tamze, s. 44-47.

8 Pokryto sie to takze z oskarzeniami pod adresem biura o nieudolno$é w trakcie wyboréw prezydenckich w
USA z 2016 r. i dziatan rosyjskich. FBI nie byta w stanie takze zapobiec strzelaninie w Fort Hood w Teksasie w
2009 r, pomimo posiadania informacji o zamachowcu. FBI znato jednego z dwoch braci odpowiedzialnych za
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W 2018 r. w zwiazku z kolejnymi przypadkami strzelanin w amerykanskich szkotach
rodzice, nauczyciele i1 politycy ponownie zainteresowali si¢ obecno$cig policjantéw
w szkotach. Dane z 2018 r. méwity, ze w dwoch trzecich szkot srednich w USA stale obecny
jest policjant. W wigkszos$ci przypadkow sg to szkoty w poludniowych stanach, gdzie jest duzy
odsetek czarnoskorych i latynoskich dzieci. Zwolennicy obecnos$ci policjantow w szkotach
twierdza, ze tworzg oni bezpieczng przestrzen w szkole oraz powstrzymujg uczniéw przed
przestepczoscig 1 innymi problematycznymi zachowaniami. Z kolei wedtug przeciwnikow,
policja robi bardzo mato w kwestii powstrzymywania od przestepstw oraz moze
kryminalizowa¢ takie zachowania uczniéw, co do ktérych brakuje policji wiedzy
i doswiadczenia. W Stanach Zjednoczonych nie ma zbyt wielu badan jasno pokazujacych, jaki
wplyw na zmniejszenie przestgpczosci 1 zmiane agresywnych i niebezpiecznych zachowan
u ucznidow ma obecnos$¢ policjantéw w szkotach. Jedno z badan z 2013 1.2 méwi, ze w szkotach,
w ktorych obecna jest policja, miata miejsce wicksza wykrywalno$¢ przestepstw zwigzanych
z narkotykami, bronig oraz wigcej meldunkéw na temat umiarkowanych zachowan
agresywnych do policji i organow sprawiedliwosci. Weczesniejsze badanial® wskazywaty, ze
w szkotach tych miato miejsce wigcej zatrzyman w zwigzku z nieprawidlowym zachowaniem,
ale mniej zwigzanych z napadami i bronig. Jeszcze inne wcze$niejsze badanie! wskazuje, ze
poprawy bezpieczenstwa w zwigzku z obecno$cig policji nie stwierdzono. Obecno$¢ policji
w potaczeniu z takimi rozwigzaniami w zakresie bezpieczenstwa jak monitoring, wykrywacze
metali czy kod ubioru poprawiajg bezpieczenstwo. W kazdym ze standw najwieksza szansa na
obecnos¢ policji jest w szkotach srednich — 67 proc.; w szkotach gimnazjalnych to 45 proc.,
a w podstawowych — 19 proc. Wigcej policji jest w szkotach, gdzie jest wigcej czarnoskorych
1 latynoskich ucznidéw niz tam, gdzie jest ich niewielu. Liczba szkot z obecnoscia policji rozni

si¢ w zaleznosci od stanow; w stanach potudniowych szkét takich jest nawet 90 proc.!?

zamach na maratonie w Bostonie (Boston Marathon) w 2013 r. Podobnie byto w wypadku ataku na klub nocny
w 2016 r., dokonanym przez Omara Mateena w Orlando, podczas ktdrego zgingto 49 osob, a sprawca byt
rozpracowywany przez FBI. K. Benner, P. Mazzei, A. Goldman, F.B.I. Was Warned...

% Police Officers in Schools: Effects on School Crime and the Processing of Offending Behaviors, ,,Justice
Quarterly”, Volume 30, 2013, Issue 4, p. 619-650, https://doi.org/10.1080/07418825.2011.615754

10 M.T. Thieriot, School resource officers and the criminalization of student behavior, ,,Journal of Criminal
Justice”, Volume 37, Issue 3, May—June 2009, p. 280-287.

1 K. P. Brady, S. Balmer, D. Phenix, School—Police Partnership Effectiveness in Urban Schools: An Analysis of
New York City’s Impact Schools Initiative, ,,Sage Journals”, August 1, 2007,
https://doi.org/10.1177/0013124507302396

2 C.A. Lindsay, V. Lee, T. Lloyd, The prevalence of police officers in US schools, Urban.org, 21.06.2018 .,
https://www.urban.org/urban-wire/prevalence-police-officers-us-
schools#:~:text=In%20every%20state%2C%20high%?20school,school%20with%20a%20police%20officer.,
dostep: 16.06.2020 r.
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Wypracowany przez lata system poprawy bezpieczenstwa w szkotach zostat
zaprzepaszczony w 2020 r. na fali protestow zwigzanych z zastrzeleniem przez policje
czarnoskorego George’a Floyda. W czerwcu 2020 r. w Stanach Zjednoczonych miato miejsce
wiele gwattownych demonstracji przeciwko brutalnosci policji wobec Afroamerykanéw. Przy
okazji rozgorzata dyskusja na temat zasadno$ci obecnosci policji w szkotach. Wiele dystryktow
podjeto decyzje o zerwaniu wspolpracy z policja, uwazajac, ze policjanci przechadzajacy si¢
po korytarzach szkét sg bardziej zagrozeniem niz ochrong. Tak obiecaty zrobi¢ m.in. szkoty
w Minneapolis, Seattle czy Portland. Niektorzy przedstawiciele departamentow twierdzili, ze

uzbrojony policjant uniemozliwia uczniom czucie si¢ naprawde bezpiecznym.

Decyzje o wusunigciu policjantow ze
Pie¢ najbardziej Smiercionosnych szkolnych
zamachoéw w historii Stanéw Zjednoczonych:

szkoty  podjety dwa z  trzech
2018 r. - Marjory Stoneman Douglas High School (Floryda) -17 ofiar najwif;;kszych SZkOlnYCh dyStryktéW
2012 r. - Sandy Hook Elementary School (Connecticut) - 26 ofiar w USA, tJ Los An98|eS | Chicag()-
2007 r. - Virginia Tech University - 32 ofiary Niekt(')rzy afroamerykaﬁscy nauczyciele
1999 r. - Columbine High School (Kolorado) - 13 ofiar 1 uczniowie twierdzili, ze policja
1966 r. - University of Texas w Austin - 14 ofiar

w szkolach jest zrodtem zagrozenia,

a nie przeszkoda w przestgpczosci, od

W kazdym z tych zdarzer zamachowcem byt
byty lub obecny uczen szkotly, a wszyscy

sprawcy wczesniej wysytali sygnaty ¥ masowych strzelanin. Na dowdd takich

bojek, poprzez handel narkotykami do

ostrzegawcze . ) ,
twierdzen  przedstawiano  wybrane

o

przemocy wobec uczniow i zostali zwolnieni. Wedlug innych opinii, ataki takie jak w Parkland

sytuacje, kiedy policjanci naduzywali

czy Newtown sg rzadkie, a przemoc w szkotach w ostatnich latach zmalata. Policjantom
zarzuca si¢ brutalne traktowanie szczegolnie uczniéw o kolorze skory innym niz biaty, nawet

w razie popelnienia zwyktych przewinien.

Przeciwnicy usuwania policji ze szkoét z kolei uwazaja, ze moze to pogorszy¢ stan
bezpieczenstwa w szkotach. Szkolni policjanci sg lepiej wyszkoleni, wyposazeni i maja lepsze
kwalifikacje do pracy z dzie¢mi i mlodzieza. Jesli w szkole nie bgdzie policjantow, trzeba
bedzie czegsciej wzywac policjantow z miasta. Burmistrz Chicago odrzucit zadanie zwigzku
nauczycieli w sprawie wycofania policji ze szkot; jak to okre$lit, ,,s3 tam potrzebni dla

zapewnienia bezpieczenstwa”. Niektorzy przedstawiciele systemu edukacyjnego stusznie nie
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widzg zwigzku pomigdzy zabiciem Floyda a polityka szkolng w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa przez obecnos$¢ policji w szkolach. Policjanci bardzo czgsto dziataja jako
nauczyciele i doradcy, ktorzy uczg i zapobiegaja takim zagrozeniom i patologiom, jak m.in.
alkoholizm czy narkotyki. Naduzycia w zakresie traktowania nie-bialych uczniéw bardzo
czgsto sg popetniane przez policjantdw z miasta, ktorzy sg wzywani do interwencji i nie znaja
srodowiska szkolnego. Nie nalezy wylewaé dziecka z kapiela — moéwig zwolennicy

pozostawienia policji w szkole.

W obliczu spodziewanych ci¢¢ budzetow szkolnych spowodowanych koronawirusem
pojawiaja si¢ opinie, ze do rozwigzywania problemow z alkoholem i narkotykami lepiej
zatrudni¢ psychologdw, niz wyszkolonego policjanta. Wedtug raportu Congressional Research
Service z 2013 r., nie ma jasnych i niepodwazalnych dowodow na pozytywny zwigzek
pomiedzy obecnoscig policji w szkole a spadkiem przestepczosci. Planowane jest przeniesienie

srodkow przeznaczonych na policjantéw na badania etniczne czy doradztwo®®,

Podsumowujac, we wspotpracy szkoly z policja wazne sg dwa elementy: spotecznos¢
szkolna musi zdawaé sobie sprawe z konieczno$ci wspotpracy z policja w sprawach
zwigzanych z identyfikacjg symptomdw zagrozen, a policjanci powinni przejs¢ odpowiednie
szkolenie w zakresie prawidtowej oceny symptomow i procedur dziatania w sytuacji ryzyka

wystapienia sytuacji niebezpiecznej.

W warunkach polskich obcigzanie dzielnicowych odpowiedzialno$cig za wspotprace ze
szkotami jest systemem catkowicie nieefektywnym ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
czasowe policjantow oraz znikoma wiedz¢ w zakresie specyfiki szkolnej. Z drugiej jednak
strony nawet stata obecnos$¢ policjanta na terenie szkoly bedzie nieefektywna, jesli w dziatania
zwigzane z identyfikacja podejrzanych symptomow nie wiaczy sie spotecznos¢ szkolna. Tylko
osoby doskonale znajace specyfike danej szkoly sa w stanie zidentyfikowaé symptomy czy

sytuacje potencjalnie niebezpieczne.

Konsekwencje braku dziatan profilaktycznych sa bardzo dramatyczne, a ich koszty

wielokrotnie przekraczajg koszty przygotowania i wprowadzenia odpowiedniego systemu

13D. Goldstein, Do Police Officers Make Schools Safer or More Dangerous?, ,,New York Times”, 12.06.2020 r.,
https://www.nytimes.com/2020/06/12/us/schools-police-resource-officers.html?searchResultPosition=2, dostep:
14.06.2020 .
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identyfikacji 1 neutralizacji zagrozen. W wigkszos$ci panstw na $wiecie system amerykanski,
tj. stala obecno$¢ policjanta w szkole, jest raczej niemozliwy, ale juz stala wspotpraca
z przygotowanymi do tej dziatalno$ci policjantami jest jak najbardziej mozliwa i wskazana,
np. w ramach statego zespotu oceny zagrozen. Tylko dzigki dziataniom profilaktycznym mozna
zneutralizowa¢ realne zagrozenie, zanim pojawia si¢ pierwsze ofiary. Wszystkie dziatania
podejmowane po zaistnieniu sytuacji niebezpiecznej b¢da polegaly na minimalizowaniu strat

1 usuwaniu skutkéw zamachu.
Reakcja policji w trakcie zamachu

W reakcji policji na realne zdarzenie w szkole waznych jest kilka czynnikow:

dyzurna;
e dostgpnosc¢ jednostek policji mogacych podja¢ natychmiastowg interwencje,
e znajomos¢ obiektu, na ktérego terenie doszto do zdarzenia,

e odpowiedni do zagrozenia sposob postepowania.

Od szybkosci przekazania informacji policji zalezy czas, jaki uptynie do przybycia
jednostki policji na miejsce zdarzenia. W miastach czas ten bedzie nieporéwnywalnie krétszy
niz w matych miejscowosciach. Sposob przekazania informacji jest bardzo wazny. W sytuacji,
kiedy zycie 0sob znajdujacych si¢ w miejscu ataku jest zagrozone, osoba dzwonigca czesto pod
wplywem stresu nie jest w stanie precyzyjnie i1 szybko przekaza¢ niezbgdnych informacji, co
przedluza czas reakcji policji. Zglaszajac atak, w pierwszej kolejnosci nalezy poda¢ miejsce
zdarzenia 1 rodzaj zagrozenia, dopiero w dalszej kolejnosci szczegoty dotyczace np. liczby
napastnikow, charakterystyki zagrozenia czy nazwisko osoby dzwonigcej. W przypadku
Virginia Tech'* identyfikacja odgtosow jako wystrzatéw z broni palnej i wykonanie telefonu
zajeto okoto jednej minuty. Sytuacje utatwialo to, Zze osoba odbierajgca zgtoszenie doskonale
orientowata si¢ w uktadzie obiektu, co w wypadku duzych szkét jest bardzo wazne.
W warunkach duzego stresu 1 braku wyznaczonych osob funkcyjnych moze dojs¢ do sytuacii,
ze nikt nie zadzwoni na policje, liczac, ze zrobit to kto$ inny. W Virginia Tech policja przybyta

pod budynek, w ktérym doszto do strzelaniny, w ciagu trzech minut, kolejng minutg zajeto

1% Mass Shootings at Virginia Tech..., s. 89-99.
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zorientowanie si¢ w sytuacji. Szczesliwie sie ztozylo, ze policjanci byli przeszkoleni w zakresie
reakcji na zagrozenia typu aktywny strzelec'®. Orientacja w sytuacji jest wazna, poniewaz

martwy policjant nikomu nie pomoze.

Podczas strzelaniny w Erfurcie patrol policji przybyt na miejsce w ciggu pieciu minut
od rozpoczecia zamachu. Policja natychmiast przystapita do akeji, niestety napastnik, strzelajac
przez okno, zastrzelil policjantke!®. To sprawito, ze drugi policjant wycofat si¢ i trzeba byto
czeka¢ na przybycie wyspecjalizowanych jednostek policji. Ci z kolei dostali btedng
informacjg, ze napastnikoéw jest dwoch, przez co sprawdzali sal¢ po sali, co z kolei opdzniato
rozpoczecie dziatan przez stuzby ratownicze!’. Obecnie po zmianach policja w Niemczech ma

obowiazek natychmiastowego wejécia do budynku i niezwtocznej neutralizacji zamachowca®®.

W przypadku zamachu w Jokela policjanci juz w drodze na miejsce zdarzenia
na biezaco otrzymywali informacje o miejscach pobytu ofiar oraz aktywno$ci zamachowca.
Kiedy dojechali na miejsce, nie mieli opisu napastnika ani nie znali mozliwych miejsc jego
pobytu. Informacja o tym, Ze jest jeden napastnik, nie byla potwierdzona. W zwiagzku z tym
policjanci musieli bra¢ pod uwage obecno$é kolejnych zamachowcow i przygotowacé si¢ na to'®
—w okreslaniu dziatan nalezy uwzglednia¢ wszystkie braki informacyjne. To wszystko sprawia,
ze bez wzgledu na rodzaj zagrozenia czas niezbedny do rozpoczecia skutecznej akcji wynosi
od 5 do 10 minut; w przypadku sytuacji aktywnego strzelca konsekwencja moze by¢ bardzo

duza liczba ofiar, szczeg6lnie gdy szkota nie ma procedur bezpieczefistwa.

Z kolei jak pokazuje przyklad z Parkland, nawet obecno$¢ policjanta na terenie szkoly
nie gwarantuje skutecznej i szybkiej interwencji. Obecny tam etatowy policjant Peterson nie
do$¢, ze sam nic nie zrobil, to jeszcze opdzniat dziatania przybytych na miejsce policjantow?.
Nawet w Columbine policjanci z okolicznych posterunkow dotarli do szkoty w ciggu kliku
minut. Niestety zgodnie z procedurami nie podjeli dziatania, czekajagc na przybycie
wyspecjalizowanej jednostki SWAT. Obecnie policja ma obowigzek natychmiastowego

podjecia dziatan, bez wzgledu na liczbe funkcjonariuszy obecnych na miejscu zdarzenia

15 Tamze.

16 15 shootings that changed the law...

17 Robert Steinhduser, Murderpedia...

18 How a school shooting 15 years ago changed Germany...
1 Jokela School Shooting on 7 November 2007..., s. 23-217.
20 J K. Brown, Scathing Parkland shooting report...
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1 zobowigzana jest zawsze wozi¢ ze sobg dtuga bron, hetmy 1 kamizelki kuloodporne. Nalezy
przy tym pamigtaé, ze pierwsi interweniujacy policjanci nie beda pomaga¢ rannym, tylko

catkowicie skupig sie na neutralizacji napastnika?!.

W przypadku interwencji policji moze dojs¢ takze do takiej sytuacji, jaka miata miejsce
w Parkland, gdzie napastnik opuscit miejsce zamachu siedem minut po rozpoczgciu strzelaniny,
czego nikt nie zauwazyl. Stuzby, nie wiedzgc, czy zamachowiec jest w Srodku, czy nie,
rozpoczely dziatanie, przy czym ratownicy udzielajacy pierwszej pomocy byli eskortowani

przez policje??.

Ostatnim elementem po zneutralizowaniu napastnika i udzieleniu pomocy rannym jest
ewakuacja wszystkich pozostalych uczniow i pracownikow z budynku szkoly. Niektore
czynnos$ci moga by¢ realizowane réwnolegle, jak udzielanie pomocy rannym i poszkodowanym
oraz ewakuacja cze$ci o0sob. Jednak, jak pokazuja doswiadczenia, czg$S¢ o0séb
zabarykadowanych w salach moze przez dtuzszy czas ba¢ si¢ otworzy¢ drzwi. W Parkland
w niektérych salach uczniowie otworzyli drzwi dopiero po 45 minutach?®. W Sandy Hook
policja musiata wktada¢ pod drzwi legitymacje stuzbowe, by potwierdzié¢ swoja tozsamosé?*,
Rozwigzanie to nalezy uzna¢ za bardzo ciekawe i praktyczne. Osoby znajdujace si¢
w zamknietych salach musza same oceni¢, czy sytuacja na zewnatrz pozwala na opuszczenie
sal. Policja w takich wypadkach po zneutralizowaniu napastnika moze przez glo$niki
poinformowac, ze sytuacja jest opanowana i zagrozenie mineto. Uczniowie zabarykadowani
w salach lekcyjnych majg dostgp do okien, wigc styszac takie komunikaty 1 widzac wielu
policjantow, moga nabra¢ pewnosci, ze juz jest bezpiecznie. Najgorszym rozwigzaniem jest
ustalanie sygnatow odwotawczych procedury Azyl. Jezeli sygnat taki znany jest wszystkim
uczniom, a napastnikami bardzo czgsto sa uczniowie, to zostanie to z cala pewnoScia
wykorzystane przez napastnika do wywabienia ofiar z zamknig¢tych pomieszczen. Czas

pozostawania w zamknigtym pomieszczeniu nie jest juz istotny, jezeli napastnik zostal

zneutralizowany.

2L The Truth Behind the Run-Hide-Fight Debate...
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23 Tamze.
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