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Znaczenie ttumaczy we wspoélczesnych konfliktach zbrojnych

Opracowat: dr Krzysztof Danielewicz
Wstep

Dla mieszkancoéw krajow zachodnich oraz innych majacych aspiracje odgrywania waznej roli
w $§rodowisku miedzynarodowym wyzwaniem jest znajomos$¢ jezykow obcych. Waznym
czynnikiem determinujacym to wyzwanie stata si¢ aktywno$¢ w ramach wojny z globalnym
terroryzmem. Czgsto w wielomilionowych aglomeracjach miejskich nalezy zidentyfikowac
jedna lub kilka oséb, ktérych terrorystyczna dziatalno§¢ moze spowodowac setki, a nawet

tysigce ofiar, jak podczas zdarzen w Paryzu czy Brukseli.

Kraje o duzym odsetku mniejszosci narodowych, w tym muzulmanskiej niech¢tnej asymilacji,
niec s3 w stanie zdobywaé informacji o zagrozeniach bez personelu odpowiednio
przygotowanego jezykowo. Zaréwno w kwestiach bezpieczenstwa wewnetrznego, jak
1 prowadzenia operacji wojskowych szczegdlng role odgrywaja tlumacze wojskowi

postugujacy si¢ rzadkimi jezykami obcymi.
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W trakcie misji wojskowych w Iraku czy Afganistanie przez caly czas brakowato
w odpowiedniej liczbie thumaczy postugujacych si¢ takimi jezykami jak arabski, pasztu czy
dari. Dotyczylo to zwlaszcza rozpoznania wojskowego, w tym stuzb specjalnych, ktore z racji
wykonywanych zadan potrzebowaly tlumaczy najwyzszej kategorii bezpieczenstwa,
tj. majacych poswiadczenie bezpieczenstwa osobowego o klauzuli $cisle tajne. Przyktadowo,
w latach 2006—2008 roku amerykanska FBI nie byta zdolna przejrze¢ i przeanalizowaé okoto
7,2 mln informacji zdobytych przez kontrwywiad tylko dlatego, Ze nie zostaly one

przettumaczone[1].

W miastach zamieszkalych przez kilka mniejszo$ci narodowych czy religijnych sama
znajomo$¢ jezyka niekiedy nie wystarczata. Niezbedni byli thumacze z kazdej mniejszosci,
w przeciwnym wypadku uzyskanie informacji czy zrozumienie ttumaczonych tresci byto

niemozliwe.

W Stanach Zjednoczonych agencje rzadowe caly czas borykaja si¢ z problemem znalezienia
w wystarczajacej liczbie osob, ktéore moglyby uczy¢ dyplomatow jezykow, thumaczyé
dokumenty czy $ledzi¢ media do celow wywiadowczych. Nie dos$¢, ze w USA liczba
kandydatéw moéwigcych w réznych jezykach jest ograniczona, to czesto s3 oni przejmowani
przez prywatnych kontraktorow, ktorzy oferuja wyzsze wynagrodzenie niz agencje rzadowe.
Nie wszyscy tlumacze moga tez pozyska¢ poswiadczenie bezpieczenstwa osobowego
o odpowiedniej klauzuli lub nie chcg pracowaé dla sit bezpieczefstwa ze wzgledu na
zagrozenie, jakie niesie ze sobg takie zadanie. Problem braku odpowiednich thumaczy dotyczy
takze innych panstw, 1 to w szerszym zakresie niz w wypadku Stanéw Zjednoczonych.
W wigkszosci mniejszych panstw europejskich, ktore biorg udziat w rdéznego rodzaju
operacjach wojskowych w Iraku czy Afganistanie, praktycznie nie ma mniejszosci
narodowych, sposréd ktorych mozna by werbowaé tlumaczy. Z kolei szkolenie jezykowe

specjalistow wojskowych trwa wiele lat, a na to czg¢sto po prostu nie ma czasu.

Celem artykutu jest ukazanie rzeczywistej roli ttumaczy we wspodtczesnych konfliktach
zbrojnych oraz w dziataniach zapobiegajacych terroryzmowi. Niewystarczajgca liczba
thumaczy oraz ich nie zawsze dobre przygotowanie w wielu przypadkach utrudniajg osiagniecie
planowanych celow strategicznych misji, a w skrajnych przypadkach catkowicie

uniemozliwiajg ich osiggnigcie.
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Problem badawczy pozwalajacy wyjasnic istote tytulowego zagadnienia mozna sformutowac
w formie pytan: Co decyduje o tym, ze tlumacze odgrywaja kluczowa rolg w skutecznym
rozwigzywaniu wspotczesnych konfliktow zbrojnych? Jakie czynniki maja wplyw na ich
skuteczne wykorzystanie? W uzyskaniu odpowiedzi na te pytania moze by¢ pomocna
nastepujaca hipoteza: odpowiednio przygotowani i w wystarczajacej liczbie tlumacze,
zwlaszcza podczas misji ekspedycyjnych, zapewniaja niezbgdng ilo§¢ warto§ciowych
informacji rozpoznawczych, koniecznych do osiggnigcia sukcesow we wszystkich
zaplanowanych liniach operacyjnych oraz zwigkszaja bezpieczenstwo zothierzy i cywilow

w rejonie konfliktu.

Proces badawczy zdeterminowany przez wymienione czynniki metodologiczne wymaga

wykonania zespotu zadan badawczych, takich jak:

o okreslenie zadan wykonywanych przez tlumaczy we wspodtczesnych konfliktach
zbrojnych, z uwzglednieniem ograniczeh wynikajacych z dostepu do informacji
niejawnych;

o ustalenie najwazniejszych zasad pracy z thumaczami, ktore majg zasadnicze znaczenie
dla efektywnosci pracy ttumacza;

e zdefiniowanie zagrozen dla thumaczy wynikajacych z pracy dla sil zewnetrznych;

o zdefiniowanie zlozono$ci sytuacji ttumaczy po wycofaniu wojsk z rejonu operacji;

o sformutowanie wnioskoéw i1 rekomendacji.
Znaczenie i podzial thumaczy

Znaczenia tlumaczy nie sposob przeceni¢, a poczatkdw tej profesji nalezy upatrywac u zarania
ludzkosci. Juz pierwsze konflikty czy kontakty migdzy ré6znymi grupami narodowosciowymi
wymagaty ttumaczy. Réwniez wszelkie umowy migdzynarodowe czy konflikty terytorialne nie

mogly si¢ obej$¢ bez thumaczy znajacych jezyki obu zaangazowanych stron.

Przygotowanie w odpowiedniej liczbie ttumaczy na wypadek wojny jest niezbedne, ale trudne
ze wzgledu na to, Ze nietatwo przewidzie¢ kazdy konflikt. Przyktadowo, w okresie kwiecien
1943—kwiecien 1944 roku Amerykanie przeprowadzili 500 intensywnych kurséw jezykowych
okoto 30 jezykow obcych. Mimo to po wybuchu wojny amerykansko-japonskiej zauwazyli,

ze brakuje im ttumaczy jezyka japonskiego. W tym celu zostali zmuszeni korzysta¢ z pomocy
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Amerykanoéw japonskiego pochodzenia, ktoérzy byli zamknigeci w obozach dla podejrzanych

obywateli[2].

Tlumacze sa takze niezbedni w czasie miedzynarodowych misji wojskowych czy dla
sprawnego funkcjonowania jednostek wojskowych o charakterze wielonarodowym. Problem
ten zostal zauwazony juz w trakcie wojny domowej w Hiszpanii w latach 1936-1939.
W czerwcu 1953 roku tylko dla 8 Armii amerykanskiej pracowato 228 tlumaczy — cywilow
koreanskich. Obecnie w Korei w celu zapewnienia funkcjonowania sojuszu amerykansko-
koreanskiego na wypadek wojny jest przygotowanych 1800 oficerow tlumaczy stuzacych

w armii koreanskiej®.

Postugiwanie si¢ rzadkim jezykiem miato takze pozytywny aspekt. W czasie drugiej wojny
$wiatowej Amerykanie wykorzystywali do szyfrowania meldunkéw migedzy innymi Zotnierzy
Indian wywodzacych si¢ z plemion Nawahéw 1 Komanczow. Strona przeciwna nie miata
tlumaczy, ktorzy mogliby przettumaczy¢ przechwycone meldunki. Problemem stawato si¢

samo odréznienie jezyka obcego od szyfrul¥. W okresie zimnej wojny, kiedy istnial jasno
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okreslony przeciwnik (Zwigzek Radziecki), mozna byto przez lata wyszkoli¢ tysigce zoknierzy

znajacych jezyk rosyjski[5].

O koniecznosci zatrudniania thumaczy czy znajomosci jezykow obcych przekonujg zwtaszcza
misje mi¢dzynarodowe. W misj¢ stabilizacyjng w Bos$ni 1 Hercegowinie (BiH) w latach
dziewieédziesigtych XX wieku zaangazowalo si¢ ponad 30 krajow. Kazdy zotnierz musial wigc
zna¢ przynajmniej jeden jezyk obcy na wysokim poziomie[6], aby mdc wspolnie pracowac

(np. w sztabie operacji).

Wickszos¢ thumaczy zaangazowana w konflikt w BiH w latach 1992—-1995 wywodzita si¢
ze $rodowiska nauczycielskiego lub uczniow 1 studentow jezykow obcych. W niektorych
przypadkach byli to lekarze i prawnicy. Wigkszo$¢ tych ludzi uwazata prace tlumacza
za oplacalng ze wzgledu na gratyfikacje w tzw. twardej walucie. Przyktadowo, brytyjski 22
Regiment, ktéry przybyl na teatr, potrzebowal dla wypekiania swoich obowigzkow
15 tlumaczy o najwyzszym dostepie do informacji niejawnych. Anglicy mieli swoich
wojskowych tlumaczy, jednak w niewystarczajacej liczbie. Rekrutowali r6znych ttumaczy,
majacych korzenie zaréwno serbskie, chorwackie, jak 1 muzulmanskie. Inny batalion —
1% Battalion Duke of Wellington’s Regiment, ktory stacjonowat w $rodkowej Bos$ni w Bugojno,

w latach 1993—-1994 zatrudniat 41 ttumaczy|[7].

Wspotczesne konflikty zbrojne, jak w Iraku, a pozniej w Afganistanie, roznig si¢
od wczesniejszych konwencjonalnych konfliktow zbrojnych, sa bowiem konfliktami typu
COIN. W obowiazujacej nomenklaturze sojuszniczej operacja typu COIN (counterinsurgency),
czyli przeciwpartyzancka, skierowana jest zarowno przeciwko powstancom, jak i do lokalnej
ludnosci. Ma na celu gtdwnie neutralizowanie warunkow mogacych przyczyniac si¢ do rozwoju
ruchow powstanczych lub sprzyja¢ im[8]. W zwigzku z tym koniecznos$cig stajg si¢ kontakty
z lokalng ludno$cia czy sitami panstwa gospodarza. Operacji COIN nie da si¢ przeprowadzi¢
bez odpowiedniej znajomos$ci jezyka lokalnego czy udzialu odpowiednio licznej grupy
sprawdzonych ttumaczy. Bez znajomosci jezyka Zolnierze prowadzacy patrol nie sg w stanie
zrozumie¢, czy sg Swiadkami zwyklej ktotni sgsiedzkiej, czy stanowi ona wynik, na przyktad,
zabojstwa. W takich konfliktach jak w Iraku czy Afganistanie, Zolnierze s3 zmuszeni prowadzi¢
dziatania w krancowo réznych warunkach od tych, w jakich funkcjonuja w swoich krajach. Bez
wsparcia tlumaczy nie byliby w stanie zrozumie¢ S$rodowiska, jezyka gestow, kultury,

mentalnos$ci itd. Wtedy straty po stronie sit koalicyjnych bytyby duzo wieksze, a cele misji na
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pewno nie zostalyby osiagnietel. Ttumacz czesto staje si¢ wiec takze doradca kulturowym,
[10]

wyjasnia lokalne zwyczaje oraz wierzenia
Thimacze zazwyczaj zamieszkujg w tych samych rejonach, w ktorych zlokalizowane sg bazy
wojskowe. W miastach, w godzinach pozastuzbowych, czesto mieszkaja wspolnie ze swoimi
rodzinami. Prowadzac normalne zycie, lepiej niz zotnierze z zewnatrz rozumieja, czym zyje
miasto 1 jakie sytuacje mogg mie¢ wptyw na poziom bezpieczenstwa w rejonie operacji. Z tego
powodu sg takze waznym zrédtem informacji. Pokonujac droge z i do pracy, sa swiadkami
roznych sytuacji, a czesto zwykly napis na murze czy budynku stanowi istotng informacije,
nieczytelng dla zolierzy. Pracujac w danym $rodowisku, sami przekazuja informacje
o zagrozeniach ze strony, na przyklad, irackich czy afganskich sit bezpieczenstwa.
Ich przedstawiciele potrafig by¢ tak samo niebezpieczni jak talibowie czy terrorys$ci, co widaé
po liczbie atakow Green on Blue (GoB)[11]. Niestety, ci zatrudniani na miejscu w Afganistanie
rzadko zarabiajg wigcej niz 1000 dolaréw, a przy tym narazaja siebie i bliskich na zemste

talibow!!?],

Thumacze sg takze wykorzystywani do wykonywania bardziej skomplikowanych zadan.
W czasie operacji zabicia Osamy bin Ladena w Pakistanie, ktorg prowadzono w rejonie ggsto
zamieszkalym, ttumacz wraz z psem krazyl na zewnatrz miejsca operacji. Po 15 minutach od
rozpoczecia operacji strzaty z broni oraz odglosy $migtowcow wywotaty zaciekawienie
lokalnej ludnosci. Thumacz poinformowat ja, w jezyku pasztu, Ze jest to operacja
sit porzadkowych 1 nakazat powrdot do domow. Dzigki temu nikt z ludnosci nie podejrzewal,

7e jest to operacja amerykanskich sit specjalnych!!3],

Amerykanie 1 ich sojusznicy zostali przerzuceni w rejony Iraku czy Afganistanu, ktoérych nie
znali. Wiedze o tych panstwach mieli ograniczong, a §wiadomos$¢ kultury islamskiej — tylko
ksigzkowa, i to w ograniczonym zakresie. Zatozenia COIN wymagaja pracy z ludnos$cia lokalng
1 dla niej, to za§ wymaga doskonatej orientacji w lokalnym srodowisku. Przyktadowo, w 2007
roku amerykanski zespot zadaniowy, tzw. Task Force (TF) Dragon, zostal przerzucony w gesto
zaludniony — mieszkato tam okoto 400 tys. ludzi — rejon miejski potudniowo-wschodniego
Bagdadu. Wowczas bylo to obszar bardzo niebezpieczny ze wzgledu na walki sunnicko-
szyickie. Aby moc podja¢ jakakolwiek operacj¢, Amerykanie musieli najpierw rozpoznacd
strukture spoteczng i ekonomiczng ludnos$ci (chodzito o doktadne rozpoznanie, jakie grupy
zamieszkuja dang miejscowosé oraz jaki jest ich przekroj spoteczny)!'*. W takich sytuacjach

kazdy zolnierz amerykanski czy sil koalicyjnych po opuszczeniu bazy stawat si¢ kompletnie
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bezbronny wobec braku zrozumienia otaczajgcego go srodowiska. Uzycie broni bez doglebne;j

znajomosci zagrozenia prowadzito tylko do eskalacji konfliktu.

Mozna bylo sadzi¢, ze Amerykanie nie bedg si¢ boryka¢ z problemem tlumaczy ze wzgledu
na dostep do wielu grup etnicznych. Pierwsze lata wojny w Iraku jednak temu zaprzeczyly.
Amerykanie podejmowali nawet tak desperackie kroki jak wykorzystywanie zolierzy
kuwejckich do pracy na stanowiskach tlumaczy. Jeszcze przed wojng szacowano, ze
w pierwszym okresie dziatan trzeba bedzie przestucha¢ 200 tys. irackich jencow wojennych
1 400 tys. przesiedlencow. Oceniono, ze ich obstuga powinno si¢ zaja¢ okoto 850 ttumaczy,
tymczasem w armii amerykanskiej byto ich okoto 70, i to nie wszyscy mogli pojechac

do Irakul'®. Amerykanie mieli $rednio dwoch ttumaczy na liczaca 150 0s6b kompanie wojska.

Ograniczona liczba thumaczy — to tylko jeden problem. Drugi wynikat z wpajanego zotnierzom
braku zaufania do thumaczy, szczegdlnie do tych zatrudnionych juz na miejscu. Jeszcze inng
kwesti¢ stanowily mate honoraria proponowane ttumaczom. To z kolei wynikato z faktu,
ze prywatny kontraktor podpisat kontrakt z armig amerykanska i1 praktycznie mial monopol na
ich zatrudnianie na teatrze. Trudno byto zmotywowaé kogo$ do ryzykowania zyciem za kwote
400 dolarow, jesli mogt on zarobi¢ duzo wigcej w prywatnym sektorze zajmujacym si¢
wydobyciem ropy naftowej. Amerykanin mowiacy biegle po arabsku zarabiat nawet 200 tys.
dolaréw rocznie, co wydaje sic duza kwota. Srodki te byty jednak dobra inwestycja, jezeli
spojrzymy na przydatnos$¢ thumaczy w Iraku oraz liczbe ocalonych amerykanskich Zothierzy.
W przypadku $mierci Zolnierza Amerykanie musieli wyptaca¢ rodzinie odszkodowanie
w wysokosci 500 tys. dolaréw, a w przypadku ciezko rannych zothierzy kwota ta mogta by¢
wielokrotnie wyzsza. Jeszcze inng kwesti¢ stanowi przydatno$¢ tlumaczy w tlumaczeniu
zdobytych materialow. W Iraku zdarzato si¢, ze elementy rozpoznawcze czekaty kilka miesigcy
na przetlumaczenie zdobytych w czasie operacji waznych dokumentéw, ktore — przestane

do USA — dhugo lezaly niewykorzystane z powodu braku ttumaczy!'®l.

Trudnosci z zapewnieniem tlumaczy spowodowaty, ze Amerykanie 10 kwietnia 2003 roku
zaakceptowali nowg specjalno$¢ wojskowa, oznaczong symbolem MOS 09L (Military
Occupational Speciality — Translator Aide). Ustanowiono stanowiska tlumaczy dla oséb
postugujacych si¢ takimi jezykami jak arabski, dari 1 pasztu oraz innymi bliskowschodnimi
dialektami je¢zyka arabskiego. Thumacze ci mieli by¢ wykorzystywani w trakcie misji
stabilizacyjnych 1 wojny. W 2004 roku rozpoczeto pilotazowe szkolenie pierwszych

kandydatéw. Poczatkowo zamierzano pozyska¢ w ten sposob 250 rekrutéw rocznie — az do
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liczby 700 — 1 utrzyma¢ ich w wojsku. W okresie lipiec—wrzesien 2004 roku pierwszych
14 stuchaczy tego programu pehito stuzbe w Iraku i Afganistanie, natomiast nast¢gpnych
25 miato ukoficzy¢ szkolenie 19 wrzesnia 2004 rokul!”!.

Kilka miesiecy pdzniej, 1 lutego 2005 roku, zorganizowano takze konferencje naukowa
poswigcong problematyce znajomosci jezykéw obcych przez obywateli USA. Udziat w niej
wzieli przedstawiciele srodowisk naukowych, a takze wojska i agencji federalnych. Dyskusj¢
nad koniecznos$cig znajomosci jezykéw obcych wymusit atak terrorystyczny 9/11. Rezultatem
konferencji byta tzw. biata ksigga, w ktorej zarekomendowano zwickszenie wysitkow w celu
rozwoju kompetencji jezykowych spoteczenstwa amerykanskiego. W przysztosci przetozytoby
si¢ to na wigksza skuteczno$¢ dziatan rozpoznawczych i dyplomatycznych oraz mialoby pomoc
w prowadzeniu operacji wojskowych. Znajomos$¢ jezykow ma takze shuzy¢ pogtebieniu
swiadomosci kulturowej Amerykandw. W odniesieniu do wojska podkreslano, ze obecnie
znajomos¢ jezykow obcych jest wymogiem w stosunku do zotnierzy, poniewaz bezposrednio
wplywa ona na osiggnigcie sukcesOw militarnych, zwtaszcza w czasie misji koalicyjnych lub

w okresie budowania stabilizacji po zakonczeniu dziatan wojennych!®],
Generalnie mozna wyr6zni¢ trzy kategorie ttumaczy[19]:

e |- osoby z reguly zatrudniane w miejscu konfliktu, bez po§wiadczenia bezpieczenstwa
osobowego, znajace jezyk angielski lub inny narodowy jako drugi jezyk;

e II — osoby wychowane na terenie USA czy innego panstwa sponsora znajace jezyk
angielski tak jak jezyk panstwa, na terenie ktorego wystepuje konflikt, maja
poswiadczenie bezpieczenstwa do klauzuli ,tajne”;

o [T — osoby o takich samych kwalifikacjach jak osoby zaliczone do kategorii II, z ta
roéznica, Ze maja poswiadczenie pozwalajace na dostep do informacji ,,$cisle tajne?!,

Thumacze kategorii I nie sa wykorzystywani przez elementy rozpoznawcze z powodow

bezpieczenstwa. Ttlumacze kategorii Il majg ten sam poziom dopuszczenia co wigkszos¢

Zolnierzy na teatrze. Do pracy z najwyzszymi dowddcami czy prowadzenia wrazliwych

operacji z reguty sg wykorzystywani thumacze z dostepem do informacji ,,Scisle tajne”?",

W jezyku angielskim tlumaczy dodatkowo réznicuje si¢ na osoby wykorzystywane do

prowadzenia rozmoOw (interpreter) oraz osoby, ktore zajmujg si¢ thumaczeniem dokumentow

1 innych materiatéw (translator).
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Zasady pracy z ttumaczami

Podczas misji wojskowych rzadko sa zatrudniani tlumacze zawodowi. W wiekszosci
przypadkow tlumaczami zostaja cywile, ktoérzy znaja odpowiednie jezyki obce. Przed
wybuchem wojny ludzie ci prowadzili zupelie inng dzialalno$¢, np. byli prawnikami,
nauczycielami czy lekarzami. Przed skierowaniem ich jako tlumaczy w rejon konfliktow
zbrojnych, trzeba byto ich odpowiednio przygotowa¢. Chodzi nie tylko o sposob realizacji
samych tlumaczen, lecz takze o stownictwo wojskowe czy tez niebezpieczne Srodowisko

pracy[22].

Tlumacze zatrudniani na miejscu konfliktu musza przechodzi¢ cyklicznie, co kilka miesiecy,
procedur¢ sprawdzeniowa podobna do tej, jaka przechodzi wigkszosci pracownikow lokalnych
zatrudnionych na miejscu. Procedura ta, zwana vettingiem, jest prowadzona przez kontrwywiad
wojskowy lub inne wyspecjalizowane elementy!?*. Sam proces vettingu zazwyczaj polega na
sprawdzeniu baz danych pod katem przesziosci kryminalnej kandydata, jego wyksztatcenia,
poprzednich miejsc pracy czy zamieszkania. W trakcie rozmowy dazy si¢ do poznania
przesztosci kandydata i wyjasnienia niescistosci w jego zyciorysie. Wszelkie negatywne
informacje, jak: brak szczero$ci, popetnione przestepstwa czy zbrodnie wojenne, zazywanie
narkotykdw, powigzania z organizacjami terrorystycznymi, opozycyjnymi organizacjami
paramilitarnymi czy tez przypadki korupcji moga stanowi¢ podstawe do negatywnego

zaopiniowania kandydata do pracy w nowych strukturach bezpieczenstwal24].
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Od 2009 roku szkoleniem takich ttumaczy — i to zar6wno w aspekcie profesjonalnym, jak

1 umiejetnosci zachowania si¢ w sytuacji ryzyka utraty zycia — zajmuja si¢ odpowiednie

organizacje mi¢dzynarodowe, w tym: The International Association of Conference Interpreters

(AIIC), The Red T 1 The International Federation of Translators (FIT). Wydaly one miedzy

innymi specjalny poradnik dla ttumaczy pracujacych w rejonach konfliktow zbrojnych[25].

Zdefiniowano w nim prawa i obowigzki ttumaczy oraz zasady pracy z nimi. Zgodnie z tym

dokumentem tlumacze powinni mie¢ prawo do:

ochrony zaréwno w trakcie wykonywania pracy, jak i po jej zakonczeniu, dotyczy to
jednakowo ttumaczy i cztonkéw ich rodzin;

srodkdw ochrony osobistej, takich jak hetm czy kamizelka kuloodporna;

nienoszenia mundurdéw, chyba ze inne przepisy tak stanowig;

zabezpieczenia medycznego 1 psychologicznego;

szkolenia z postepowania w sytuacjach niebezpieczenstwa utraty zycia;

odpowiednich warunkow pracy;

znajomosci zakresu obowigzkow;

odmowy wykonywania zadan w przypadku, gdyby naruszato to godnos¢ thumacza i jego
zasady etyczne czy narazato jego zdrowie 1 zycie;

instruktazu dotyczacego ich miejsca i roli w miejscu pracy;

wynagrodzenia odpowiedniego do wtozonego wysitku i ryzyka;

okreslonych godzin pracy, w tym przerw[26].

W dokumencie jako gléwne obowigzki thumaczy wymieniono:

prace na rzecz osob 1 organizacji zgodnie z kontraktem, bez wyrazania prywatnych
opinii czy sympatii;

przestrzeganie  poufnosci  zdobytych ~w  trakcie tlumaczenia  informacji
1 niewykorzystywanie tych informacji w celu osiagnigcia prywatnych korzysci,
profesjonalne thumaczenie catosci informacji na drugi jezyk;

doskonalenie swoich kwalifikacji ttumacza przez poznawanie technik thumaczenia oraz
nowych wyrazoéw i znaczen;

podnoszenie wiedzy o mowie ciala, gestach, skrotach, zwyczajach i zalezno$ciach
kulturowych w $rodowisku pracy;

wykonywanie notatek, jezeli wymaga tego sytuacja;

niemodyfikowanie thumaczonych tresci;
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o zadanie dodatkowych wyjasnien dotyczacych tlumaczonych tresci czy zmiany tempa

thumaczenia itp.[27]

Praca z thumaczem nie jest czynno$cig prostg i wymaga odpowiedniego przygotowania takze
od osoby korzystajacej z jego ustug. Dla poczatkujacych zolierzy jest to czgsto zajgcie
stresujace, a popelniane przez nich btedy maja wptyw nie tylko na komfort pracy ttumacza, lecz
takze na jako$¢ wykonywanych przez niego ttumaczen. Oczywiscie w pracy z tlumaczem
nalezy uwzgledni¢ wszystkie jego prawa i obowiazki. Wazne jest juz samo usytuowanie przy
stole w trakcie rozmowy. Miejsca nalezy zajac¢ w taki sposob, aby wszystkie osoby si¢ widziaty
i slyszaty. Nalezy pamigtaé, ze thumacz pracuje dla nas. Zdania wypowiadane powinny by¢
krotkie, a tresci — precyzyjne. Thumacz nie bgdzie w stanie zapamigta¢ cato$ci materiatu do
thumaczenia, jesli zdania beda dlugie i skomplikowane. Wazne jest roOwniez tempo samego
thumaczenia, nalezy unika¢ slogandw, trudnych wyrazéw czy zwrotow niejasnych dla
rozmowcy z innego kregu kulturowego. Nie sg wskazane zarty, ktore ze wzgledu na réznice
kulturowe mogg by¢ trudne do przettumaczenia. Rozmoéwca korzystajacy w trakcie rozmowy
z ustug tlumacza musi mie¢ gwarancjg, ze cato§¢ wypowiadanych kwestii jest zrozumiata dla
rozméwcey. Thumacz natomiast powinien unika¢ prywatnych konwersacji z rozmdéwca, ma
bowiem tylko i wylacznie doktadnie ttumaczy¢é wypowiadane zdania. Oczywiscie, jezeli
zazyczy sobie tego rozmowca, moze skomentowac przebieg rozmowy czy doda¢ swoje wiasne

informacje, ale powinno to nastapi¢ juz po zakonczeniu spotkania[28].
Zagrozenia dla ttumaczy

Problemem w pracy z ttumaczem moze by¢ ich wcze$niejsze do§wiadczenie 1 pochodzenie.
Jezeli thumacze sg zatrudnieni na miejscu 1 pochodzg z tego miasta czy rejonu, to na pewno
swietnie orientujg si¢ w lokalnych zaleznosciach, a ponadto znajg ludzi i miejsca. Ze wzgledu
na rodzinne powigzania czesto narazaja si¢ na szantaz zbrojnych ugrupowan?®!. Zotnierze
zazwyczaj petnig shuzbe przez sze$¢ miesiecy, przebywajac z reguly w miarg bezpiecznych
bazach, natomiast ttumacze stuza, bez wigkszych przerw, rok, dwa lata 1 wiecej. W zaleznosci
od warunkéw thumacze mieszkaja na terenie baz wojskowych lub w swoich domach poza
bazami. W tym drugim przypadku sg szczegdlnie narazeni na niebezpieczenstwo. Zdarzaly sie
przypadki zatrzymania ttumaczy przez talibow, a nastgpnie ich zamordowania z powodu
znalezienia jakiegokolwiek dokumentu, np. listu polecajacego (letter of recommendation),

potwierdzajacego zwiazki thumacza z sitami ISAF[30].
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Nietrudno ustali¢ adres tlumacza, ktory po zakonczonej pracy wraca do swojej rodziny.
W przypadku rejondéw miejskich liczba drog dotarcia z domu do pracy i z powrotem jest
ograniczona. Dla zdeterminowanej siatki terrorystycznej prowadzacej dzialania operacyjne
ustalenie takich szczegdtow nie jest problemem. Sytuowanie duzej liczby baz w miastach, jak
podczas dziatan w Iraku czy Afganistanie, powodowalo, ze caly personel cywilny — w tym
lokalny — mozna bylo szybko sfotografowa¢ i zidentyfikowaé. Thumacz — czgsto bedac

szantazowanym — zamiast stuzy¢ pomoca, stwarzal zagrozenie.

Jak twierdzg sami tlumacze, charakter ich pracy, tj. ciggle kontakty z lokalng ludnoscig czy
rodzinami wi¢znidow (w przypadku ttumaczy pracujacych w afganskich wigzieniach), zwigkszat
grozbe zemsty talibow. Niektorzy thumacze przez cate lata pracowali w patrolach, co narazato
ich na ostrzat badz wybuchy improwizowanych tadunkow wybuchowych (Improvised
Explosive Devices — I[ED). Czgsto na drzwiach domow ttumaczy sa przybijane listy zawierajace

grozby utraty zycia w przypadku kontynuowania pracy dla sit ISAF[31].

Priorytetem dla talibow bylo i jest zabijanie ttumaczy. Swoim bojownikom cz¢sto mowili:
»Strzelajecie w ich oczy”, co oznaczalo nawotywanie do zabijania tlumaczy, ktorzy dla sit
koalicyjnych stanowili swego rodzaju ,,oczy” i ,,uszy”. Z tego wzgledu tltumacze i ich rodziny

byli zmuszeni rezygnowac¢ z normalnego zycia, wspolnych uroczystosci rodzinnych itp.[32]

Thumacze nie maja broni, dlatego stajg si¢ tatwym celem dla strony przeciwnej. W Iraku ryzyko
utraty zycia w wypadku tlumaczy byto dziesigciokrotnie wigksze niz w wypadku Zolnierzy,
ktorych tlumacze wspierali. Nie jest znana dokladna liczba tlumaczy zabitych w Iraku
1 Afganistanie, ale wigkszo$¢ zrodel moéwi o 300 tlumaczach =zabitych w Iraku
1 80 w Afganistanie[33]. W 2009 roku w Iraku dla sit amerykanskich pracowato 2000
tlumaczy[34]. Wedlug innych danych, w Iraku $mieré poniosto okotlo 250 tlumaczy —
to o 100 os6b wigcej niz liczba zabitych w Iraku Zotierzy brytyjskich[35]. Z danych BBC
wynika, ze na 600 tlumaczy pracujacych dla Wielkiej Brytanii w Afganistanie zycie stracito
20, a dziesigtki innych odniosto rany!*%).

W Afganistanie rzecznik talibow Zaibullah Mujahid powiedzial, Ze thumacze beda zabijani na
réwni z zohierzami sit koalicyjnych. Utratg zycia grozili ttumaczom, ze wzgledu na ich prace
na rzecz sit koalicyjnych, takze przedstawiciele afganskich sit bezpieczenstwa. Talibowie
czgsto wyrazaja opinie, ze thumacze szpieguja na rzecz sit koalicyjnych. Sugestia ta jest tak

powszechna, ze nawet cztonkowie rodzin tlumaczy odsuwaja si¢ od nich, uwazajac ich
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zachowanie za naganne[37]. Cz¢$¢ thumaczy w czasie pracy nosita maski, co miato utrudnié

rozpoznanie[38]. Oczywiscie noszenie takiej maski po pracy, poza baza, byto niemozliwe.

Problem tlumaczy dotyczy takze sposobu, w jaki byli oni i sg traktowani przez sily koalicyjne.
Przyktadowo, w Iraku Amerykanie zakazywali tltumaczom noszenia masek na twarzy,
co pozwolitloby im ukryé swoja prawdziwg tozsamos$¢. Ponadto nie zadbano o takie
elementarne kwestie, jak mozliwo$¢ nocowania ttumaczy na terenie baz, co zapewnialoby
im bezpieczenstwo i1 eliminowato ryzyko wpadnigcia w rece terrorystow. Traktowanie
thumaczy w sposob przedmiotowy skutkowato brakiem zaufania, to za§ przektadalo si¢ na
jako$¢ pracy czy wrecz brak lojalnosci wobec pracodawcow. Amerykanie czesto odmawiali
thumaczom kamizelek kuloodpornych, mimo ze byly one standardowym wyposazeniem
zohierzy, z ktorymi na co dzien stuzyli. Z kolei kontraktor zatrudniajacy tlumaczy dla
amerykanskiej armii, firma Titan Corporation, odmawiatl tlumaczom odszkodowan
w przypadku ran poniesionych w trakcie eksplozji na ulicach irackich miast. W 2009 roku
Joshua Foust opisal w dzienniku ,,The New York Times” przypadek afganskiego ttumacza
Basira Ahmeda, ktéry zostat wyrzucony z pracy z powodu nieobecnosci. Dla pracodawcy
nieistotny okazat si¢ fakt, ze przyczyna owej nieobecno$ci byta rana nogi spowodowana
wybuchem ladunku domowej roboty, ktorej doznat w trakcie patrolu z amerykanskimi

zotnierzami niedaleko pakistanskiej granicy[39].

Inaczej wygladaty relacje zwyktych Zolierzy z tlumaczami. Ze wzgledu na dilugi okres
wspolnej pracy czesto utrzymywali oni ze sobg dobre stosunki. Tlumacze stawali si¢
przyjaciotmi, z ktoérymi razem ryzykowali zycie czy wrgcz je sobie wzajemnie ratowali.

Niejednokrotnie ci zotnierze pdzniej starali si¢ o wizy dla swoich bytych thumaczy[40].

W Iraku obowigzki tlumaczy wykonywaty takze kobiety. Dla niektorych skonczyto sig
to tragicznie — gwattem i $miercia. Srodowisko thumaczy zaktadato rozne zrzeszenia i domagato
si¢ ochrony oraz zwigkszenia bezpieczenstwa swojego 1 rodzin. W celu uniknigcia
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo tlumaczy Amerykanie podpisywali umowy
z kontraktorami, np. z firma Titan Corporation, ktérzy tlumaczy zatrudniali. W takich
sytuacjach wtadze amerykanskie twierdzily, ze zapewnienie bezpieczenstwa ttumaczom nie

nalezy do ich obowigzkow!*!l,

Praca tlumaczy byta niebezpieczna, jednak zarobki nie nalezaly do niskich — najlepsi zarabiali

nawet 200 tys. dolardw rocznie. Dotyczyto to niestety tylko thumaczy, ktorzy przyjechali ze
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Stanéw Zjednoczonych. Zatrudnieni na miejscu thumacze iraccy zarabiali 1200—1400 dolaréw
miesiecznie!*?. Dla porownania, w 2014 roku afgafiscy thumacze lokalni, ktorzy pracowali
z zolnierzami amerykanskimi w warunkach bojowych, zarabiali okolo 980 dolarow.

Oczywiscie zarobki te roznity si¢ w zaleznos$ci od panstwa, dla ktorego pracowali[43].
Sytuacja thumaczy po zakonczeniu konfliktu

Po zakonczeniu wojny, kiedy to zotnierze wracajg do swoich krajow, thumacze 1 ich rodziny sa
skazani na ucieczk¢ z dotychczasowego miejsca zamieszkania i zmuszeni do szukania azylu.
Posiadanie wizy do jednego z krajow europejskich moze stanowi¢ o ich zyciu i $mierci.

Polityka wizowa w odniesieniu do ttumaczy ro6zni si¢ w zaleznosci od kraju[44].

Uzyskanie wizy wyjazdowej jest sukcesem dla thumacza, jednak wigze si¢ to z koniecznos$cia
pozostawienia w kraju rodziny. Tlumacze czesto uzyskuja bowiem zgode na wyjazd tylko dla
siebie 1 swojej najblizszej rodziny. Decyzja o wyjezdzie oznacza duza niepewno$¢
1 konieczno$¢ budowania zycia od poczatku. W niektérych przypadkach ttumacze musza
wczesniej pracowac z wojskiem przez kilka lat, co wigze si¢ z ogromnym stresem i ryzykiem
utraty zycia[45]. Nierzadko o wize dla danego tlumacza ubiegal si¢ zolnierz, z ktérym
wczesniej thumacz walczyt lub uratowat mu zycie — w przeciwnym razie uzyskanie takiej wizy

byloby trudne lub wregcz niemozliwe.

W przypadku ttumaczy pojawiaty si¢ obawy, ze zostang oni potraktowani przez Amerykanow
podobnie jak ich byli sojusznicy w Azji Potudniowo-Wschodniej w Wietnamie. Jak wiadomo,
setki tysiecy z nich zostalo zamordowanych przez sily Vietkongu po wycofaniu si¢

Amerykanow([46].
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Thumacze pracujacy dla Amerykandw w Iraku 1 w Afganistanie otrzymywali wizy w ramach
specjalnego programu ,,The Special Immigrant Visa” (SIV). Niestety w Afganistanie przyznano
mniej wiz w niz w Iraku (w Iraku okoto 25 tys. wiz, w Afganistanie — tylko 9 tys.). Sam proces
uzyskania wizy mogt trwa¢ nawet 5 lat. W momencie sktadania wniosku wizowego ubiegajacy
si¢ 0 nig byli thumacze musieli od nowa przechodzi¢ cata procedure sprawdzeniowa, mimo
iz byla ona przeprowadzana co kilka miesigcy w trakcie ich pracy. Musieli migdzy innymi
udowodni¢, ze sa Afganczykami, ze pracowali dla Amerykanow, ze ich stuzba byla
wartosciowa oraz ze ich zycie jest zagrozone ze wzgledu na prace dla Amerykanow. Musieli
takze nosi¢ ze sobg teczki z takimi dokumentami jak: listy polecajace, formularze z danymi
osobowymi, listy z ambasady amerykanskiej, certyfikaty zdrowia, zdj¢cia. Za wszystkie
dokumenty ptacili sami, a przyktadowo tylko certyfikat zdrowia kosztowal 1500 dolarow i byt
wazny sze$¢ miesiecy. Niekiedy thumacze musieli placi¢ za certyfikat kilka razy ze wzgledu na
przedtuzajaca si¢ procedure. Mimo tych wysitkow i kosztéw tylko okoto 30% wszystkich
wnioskOw rozpatrywano pozytywnie. Zdarzalo si¢, ze thumaczy informowano, iz pozytywie
przeszli cata procedure, a po kilku tygodniach z ambasada amerykanska przesytata im e-mail
z wiadomo$cig o nieprzyznaniu wizy bez podania przyczyn[47]. Czes¢ thumaczy narzekala,
ze w trakcie starania si¢ o wize nie zaliczala testu na wariografie przeprowadzanego przez

kontrwywiad, cho¢ wczesniej test 6w zaliczata bez problemow|[48].

W wyniku naciskéw na Kongres Stanow Zjednoczonych i1 wiladze liczba wiz przyznanych
w ramach SIV znaczenie wzrosta. W okresie pazdziernik 2013—czerwiec 2014 wizy otrzymato
2,3 tys. Afganczykow[49]. W 2013 wizy otrzymato 3 tys. Irakijczykow 1 tylko 1.5 tys.
Afganczykow. W zwigzku z tym Kongres przedtuzyt mozliwos¢ starania si¢ o wize¢ do USA do
30 wrzesnia 2015 roku, jednak wniosek nalezalo ztozy¢ do 30 wrzesnia 2014 roku.
W 2014 roku okoto 5 tys. Irakijezykow i Afganczykow czekato na wizy, a czas biegl na ich
niekorzy$¢P%. W latach 2008-2013 roku wizy otrzymalo w sumie 6 tys. Irakijczykow[51].
W przypadku Stanow Zjednoczonych przez caty okres trwania konfliktéw w Iraku
1 Afganistanie przewinglo si¢ tacznie 2 miliony Zotnierzy[52]. W przypadku rozpatrywania wiz
Afganczykéw problemem byto to, Zze zatrudniali ich nie tylko Amerykanie, lecz takze
koalicjanci (International Security Assistant Force — ISAF)[53], to za§ dla amerykanskich

biurokratow stanowito problem[54].

Ustanowiono takze inny program — ,,The Refugee Crisis in Iraq Act”, w ramach ktoérego

thumacze mogli wyjezdza¢ do USA. Planowano wydanie 5 tys. wiz rocznie Irakijczykom
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pracujacym dla USA przez co najmniej jeden rok, ktorzy mogli udowodni¢, ze praca ta miata
wplyw na zagrozenia ich zycia. Program trwal 5 lat. Podobny program — ,,The Afghan Allies
Protection Act” — powstal w 2009 roku dla Afganistanu i w jego ramach miano wydac 1,5 tys.
wiz rocznie przez 5 lat. Ostatecznie w ramach irackiego programu udato si¢ wykorzystac tylko
22% wiz, a afganskiego — 12%. Do 2011 roku wszystkie wizy dotyczace Afganczykow byty
wydawane przez amerykanska ambasade w Pakistanie, co w oczywisty sposob ograniczato
liczbe o0s6b majacych szanse na uzyskanie takiego dokumentu. Wedlug informacji
niepotwierdzonych przez amerykanski Departament Stanu w pazdzierniku 2012 roku wizy

otrzymato tylko 32 na 5,7 tys. Afganczykoéw, ktorzy ztozyli kompletny wniosek wizowy[55].

Oddzielne programy wizowe mialy takze inne panstwa biorace udziat w misjach w Iraku
1 w Afganistanie. Nowa Zelandia, ktora wystata do Afganistanu 145 Zotnierzy, przyznata wizy
23 thumaczom afganskim i 50 innym osobom. Dania, wystata 545 Zolierzy do Iraku, udzielita
azylu 120 thumaczom wraz z ich rodzinami. Kanada, ktéra miata w Afganistanie 3 tys.

zohierzy, udzielita 550 wiz dla thumaczy[56].

Szacuje si¢, ze zolnierzom Wielkiej Brytanii w Afganistanie pomagato co najmniej
450 thumaczy, ktorzy nastepnie ubiegali si¢ o wizy. Cze$¢, mimo uzyskania wizy wyjazdowe;j
do Wielkiej Brytanii, musiala w sadach walczy¢ o prawo $ciagnigcia swoich rodzin, ktore
w dalszym ciggu pozostawaty w Afganistanie. Ttumacze z Iraku, ktorzy przepracowali w tym
charakterze przynajmniej jeden rok, otrzymali prawo wyboru — jednorazowy pakiet finansowy
albo tymczasowy lub staty wyjazd do Wielkiej Brytanii. W przypadku Afganistanu prawo
wyjazdu do Wielkiej Brytanii uzyskali tylko ci, ktoérzy pracowali dla Anglikow w prowincji
Helmand przez minimum 12 miesigcy 1 byli zatrudnieni w grudniu 2012 roku. Inni musieli
stara¢ si¢ o wyjazd w ramach tzw. polityki duzego zagrozenia. Tylko jeden tlumacz otrzymat
wize brytyjska ze wzgledu na ryzyko, jakie mu grozito. Prawnicy bronigcy interesow
Afganczykéw w sadach w Wielkiej Brytanii uwazali za niesprawiedliwy system, ktory nie
dawat thumaczom afgafiskim takich samych praw, jakie mieli thumacze iraccy. Dodatkowo
przyznawanie prawa tylko tym tlumaczom, ktérzy pracowali w grudniu 2012 roku
w Helmandzie, jawnie naruszato prawa setek tlumaczy pracujacych dla Anglikow

wczesniej[S7].

Wiosng 2015 roku pojawity si¢ informacje, ze tylko 77 afganskich ttumaczy, ktorzy pracowali
dla Anglikow w Afganistanie, uzyskato wizy 1 prawo wyjazdu do Wielkiej Brytanii. Brytyjski

minister obrony Mark Francois potwierdzil, ze z 395 lokalnie zatrudnionych pracownikdow,
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ktorzy ztozyli wnioski wizowe, 77 wyjechato do Anglii. Sprawa byta o tyle ciekawa medialnie,
ze jeszcze w 2012 roku David Cameron obiecat, ze sposrod 1,2 tys. os6b wspierajacych
Anglikow w Helmandzie, potowa ma szans¢ na wizy. Sprawa stata si¢ medialna zwtaszcza
w 2013 roku, kiedy to wnuk Winstona Churchilla, Alexander Perkins, zebrat 100 tys. podpisow
pod petycja do premiera o uszanowanie poswiecenia afganskich robotnikéw. Powiedziat
migdzy innymi: Ttumacze ponosili ogromne ryzyko, aby nam pomaoc, ryzykujgc nie tylko swoje
zycie, ale takze Zycie swoich rodzin — a obecnie rzqd Wielkiej Brytanii odwrocit si¢ tytem do
thimaczy™¥. Wiekszo$¢ thumaczy, ktora nie miata mozliwosci przeprowadzenia sie do Wielkiej

Brytanii, otrzymata instruktaz, ze powinna zmieni¢ numer telefonu 1 wraca¢ do domu innymi

drogami[59].

W przypadku Francji wigkszo$¢ thumaczy zostata pozostawiona sama sobie po wycofaniu sit
francuskich z Afganistanu w 2012 roku. Na 258 tlumaczy, ktorzy wystapili o wizy, tylko
73 otrzymalo prawo wjazdu do Francji. Osoby, ktore nie otrzymaly wiz, wyjezdzaty
z Afganistanu na wilasng reke, czgsto miesigcami wtoczac si¢ bez pracy po ulicach Paryza czy
innych miast Europy. Niektorzy thumacze zaczynali swoja prace u boku sil koalicyjnych jako
czternastoletni chlopcy, przy nich dorastali 1 ksztaltowali swoje poglady. Cale ich zycie byto
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postawione na jedng karte. 5 marca 2015 roku doszto nawet do demonstracji przed ambasada
francuska okoto 30 tlumaczy, ktorzy domagali si¢ przyznania wiz. Personel ambasady
poinformowat protestujacych o braku mozliwosci zmiany decyzji wtadz francuskich co do
przyznania wiz. Dopiero interwencja dziennikarzy popchneta sprawe do przodu. Ostatecznie
21 kwietnia 2015 roku francuski minister spraw zagranicznych Laurent Fabius oglosit,
ze wnioski wizowe 54 Afganczykéw zostang ponownierozpatrzone. W tym przypadku wzigto
pod uwagge trzy kryteria, tj. ryzyko utraty zycia, mozliwo$ci asymilacji we Francji oraz jako$¢

pracy dla armii francuskiej[60].

Samo uzyskanie wizy nie rozwigzuje probleméw tlumaczy. Kwalifikacje Afganczykow
w niektorych panstwach, na przyktad w Wielkiej Brytanii, nie sg uznawane, nie majg oni takze
prawa do podejmowania pracy, a ich §wiadectwa szkolne nie pozwalaja na kontynuowanie
ksztalcenia w wigkszo$ci krajow, do ktorych emigruja. Obecnie Afganczycy stanowia 14%
wszystkich emigrantoéw przybywajacych do Europy, a w 2014 roku byli najwicksza grupa
emigrantow na $wiecie (okoto 2,6 miln Iudzi). Wigkszo$§¢ wyemigrowata do Iranu

1 Pakistanu[61].
Zakonczenie

Problem braku tlumaczy nie jest fatwy do rozwigzania. Z jednej strony wydaje si¢ zasadne
masowe uczenie zoknierzy roznych jezykoéw obcych, co zapewnitloby w odpowiedniej liczbie
wyszkolonych 1 odpowiednio sprawdzonych ttumaczy, z drugiej jednak nauka jezyka obcego

zajmuje lata 1 czgsto moze okazac¢ si¢ nietrafiong inwestycja.

Czesto jest tak, ze panstwa wysylaja zolnierzy w rejony, w ktérych nie maja swoich interesow,
a ich zaangazowanie wynika ze zobowigzan sojuszniczych. Dodatkowo wiekszo$¢
wspotczesnych operacji zbrojnych ma charakter misji zaprowadzania i utrzymania pokoju, co
z kolei implikuje konieczno$¢ utrzymywania wzorowych relacji z ludnoscia lokalng 1 sitami
panstwa gospodarza. Z catag pewnos$cig zadne panstwo na swiecie nie jest zdolne przygotowac
odpowiednio liczng grupe thumaczy sposrdéd swoich obywateli, tak aby catkowicie uniezalezni¢

si¢ od zatrudniania ttumaczy lokalnych.

Podczas planowania konkretnej operacji wojskowej panstwa w niej uczestniczgce powinny

wiec przygotowac jasne przepisy dotyczace zatrudniania thumaczy, stworzy¢ im odpowiednie
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warunki pracy w zakresie zarowno logistycznym, jak i bezpieczenstwa oraz mie¢ koncepcje

postgpowania z thumaczami po wycofaniu swoich wojsk z miejsca konfliktu.

Nie wolno dawaé nadziei thumaczom na otrzymanie wizy wyjazdowej w sytuacji, gdy juz
wczesniej wiadomo, ze bedzie to niemozliwe. W wypadku pojawienia si¢ takiej mozliwos$ci
nalezy okresli¢ uczciwe warunki ich przyznawania. W przeciwnym razie pozostaje ztudzenie,
ze po wykorzystaniu thumaczy do realizacji wlasnych intereséw zostawia si¢ ich skazanych na

taske 1 nietaske terrorystow czy nowych, czegsto opozycyjnych, sit w danym kraju.
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