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Wprowadzanie procedur bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych — doswiadczenia

i wnioski
Opracowal: dr Krzysztof Danielewicz

Niniejszy tekst jest fragmentem ksiqzki autora ,, Przezy¢ szkote, bezpieczenstwo w szkole teoria

i praktyka”, Warszawa 2021 r.

W szkotach na catym §wiecie, co roku dochodzi do wielu tragicznych zdarzen, z ktérych
czes$¢ koncezy sie ofiarami wsrdd ucznidw 1 pracownikow szkot. W kazdym przypadku, krotko
po zamachu, wywoltujag one w spoteczenstwach dyskusje na temat poziomu bezpieczenstwa
w szkotach oraz zwickszong aktywnos$¢ w zakresie wprowadzania procedur bezpieczenstwa
i ich trenowania. Czgsto firmy szkoleniowe zajmujace si¢ tg tematyka, probuja przenosi¢ na
grunt szkolny rozwigzania wypracowane w odmiennych warunkach srodowiskowych. Czgsto
takie szkolenia sg dolewaniem benzyny do ognia i konczg si¢ traumg dla szkolonych i zarzutami
karnymi dla prowadzacych szkolenia czy oséb odpowiedzialnych za szkoty. Placéwki
oswiatowe to bardzo specyficzne srodowisko, ktore nalezy rozumieé, aby skutecznie 1 bez
stresu wprowadza¢ pewne rozwigzania. Ponizej kilka przyktadow ztych praktyk oraz wnioski

w tym zakresie.
Bledy szkoleniowe w polskich placowkach oSwiatowych

Symulowany atak zamach terrorystyczny — Zespol Szkol nr 3 w Pabianicach, 13 czerwca
2019 r.

W odpowiedzi na zdarzajace si¢ coraz czgsciej skrajnie niebezpieczne sytuacje
w polskich szkotach cz¢§¢ dyrektorow podjela starania o przygotowanie swoich placéwek na
ewentualno$¢ wystgpienia takich sytuacji. Niestety w zwigzku z brakiem rzetelnych analiz
na temat samych zagrozen i przebiegu zamachdw, proponowane szkolenia i sposob ich
prowadzenia sg zrodtem stresu o poziomie podobnym do wystepujacego w czasie realnej
sytuacji kryzysowej. Bardzo czesto sg one prowadzone na wypadek zagrozenia, ktdérego szanse

zaistnienia sg minimalne.
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Klasycznym zle przeprowadzonym szkoleniem z zakresu procedur bezpieczenstwa byto
szkolenie zrealizowane 13 czerwca 2019 r. w Zespole Szkét nr 3 w Pabianicach. Po
wczesniejszych uzgodnieniach z dyrektorka szkoty, wtargngto tam dwoch zamaskowanych
i uzbrojonych mezczyzn, ktérzy symulowali sytuacje zakladnicza'. Mezczyzni mieli na sobie
mundury, tzw. arafatki 1 kamizelki kuloodporne. Napastnicy strzelali §lepa, jak si¢ pdzniej
okazato, amunicja. Jeden z ,.terrorystoéw” wrzasnal: ,,Padnij! Zat6z rece na szyje! Wchodz pod
stot”. Drugi krzyczal: ,,Wszyscy pod stoly! Rece na szyje!”. Sparalizowani strachem
nauczyciele lezeli pod stolikami. ,, Terrory$ci” mieli tez krzyczeé: ,,Odlozyé telefony!”2. W tym
czasie w szkole nie byto juz dzieci i odbywala si¢ rada pedagogiczna zwigzana z zakonczeniem
roku szkolnego. ,,Napastnicy” wtargneli do sali, w ktorej zebrato si¢ okoto 40 nauczycieli.
Krzyczeli do zdezorientowanych i przerazonych nauczycieli oraz strzelali z broni hukowe;.
Poza dyrektorka szkoly nikt nie miat pojecia, ze sa to tylko ¢wiczenia. Sytuacja trwata
kilkadziesigt sekund, w czasie ktorych nauczyciele byli pewni, ze stali si¢ ofiarami ataku
terrorystycznego. W konsekwencji jedna osoba zemdlala, a kto$ innych zadzwonit na policje
z informacja o strzelaninie. Po chwili do sali wpadto dwoéch innych mezczyzn, ktorzy grali
policjantow 1 obezwladnili swoich poprzednikoéw. Dyrektorka szkoty os$wiadczyla,
ze scenariusz ¢wiczen zaktadal zaskoczenie 1 po pierwszym szoku pozniej wszystko odbywato
si¢ normalnie. Podkreslita takze, ze kilka miesigcy wcezesniej otrzymata polecenie z kuratorium
o$wiaty, aby przeprowadzi¢ w placowce szkolenie majace przygotowac pracownikow na

ewentualne zagrozenie. Do przeprowadzenia szkolenia zostala wybrana firma, ktéra podobne

szkolenia realizowata wcze$niej w innych szkotach?.

Dyrektorka szkoly zapewnita, Ze nauczycielom nic ztego si¢ nie stato. Przyznata jednak,
ze mogli by¢ wystraszeni, ale — jak méwita — ,,sytuacje kryzysowe maja to do siebie, Ze jest to
mnostwo réznych przypadkow, ktore moga si¢ zdarzy¢ w szkole, i tak naprawde element
zaskoczenia jest tak istotny, zeby potrafi¢ si¢ w tym odnalez¢”. Podkreslita, ze po tym, co dziato
si¢ w innych miastach, ustyszata, ze powinno si¢ takie procedury przec¢wiczy¢. Jak mowita,

nawet w materiatach ministerialnych opisano przerézne procedury w kilkudziesigciu

' Mialo by¢ szkolenie z ,, elementem zaskoczenia”. Byly strzaty, strach i zaalarmowana policja, TVN 24,
19.06.2019 r., https://tvn24.pl/lodz/lodzkie-szkolenie-z-elementem-zaskoczenia-strzaly-w-szkole-strach-
ra946063-2313218, dostep: 3.08.2020 r.

2 Byli antyterrorysci wtargneli do szkoly w Pabianicach. Sprawa pod lupq kuratorium, Onet, 19.06.2019 .,
https://wiadomosci.onet.pl/lodz/pabianice-byli-antyterrorysci-w-szkole-kuratorium-wyjasni-sprawe-
szkolenia/1c69805, dostep: 3.08.2020 r.

3 Miato by¢ szkolenie z ,, elementem zaskoczenia” ...
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sytuacjach. Z kolei prezes Fundacji SPAP (Fundacja Bytych Funkcjonariuszy Policyjnych
Pododdziatow Antyterrorystycznych) Tomasz tuczak stwierdzil, ze ,musi by¢ element
zaskoczenia, bo tak to nie ma sensu takie szkolenie. Bo jezeli przyjdzie kto$ zty, to nie bedzie
informowal, ze wejdzie do szkoty” — powiedzial. Wedlug niego, szkolenia fundacji maja
w realny sposob pokazywac, jak si¢ zachowujemy i jak powinnisSmy si¢ zachowaé w razie
zagrozenia. Luczak podkreslit, ze takie szkolenia fundacja prowadzi od péttora roku w wielu
szkotach, zawsze wygladaly podobnie i nigdy nie bylo problemu*. Wypowiedz ta $wiadczy
o braku znajomosci specyfiki szkoty oraz metodyki prowadzenia tego typu szkolen. Najpierw
powinny by¢ prowadzone treningi ksztattujgce nawyki, a dopiero pdzniej symulacje. Podobne
btedy popetniane sg takze w Stanach Zjednoczonych, o czym bedzie szczegdtowo w dalszych

fragmentach ksigzki.

Lodzki kurator oswiaty Grzegorz Wierzchowski przyznat, ze po zdarzeniu w szkole

w warszawskim Wawrze dyrektorzy placoéwek o$wiatowych w kraju zostali zobowigzani do

4 Byli antyterrorysci wtargneli do szkoby...
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podjecia dziatan, ktére majg zwickszy¢ bezpieczenstwo fizyczne ucznidéw przebywajacych
w szkotach. ,,Nie wiem jeszcze, czy to szkolenie bylo bezposrednio zwigzane z tym zadaniem,
czy tez wynikalo z planu szkolen w tej szkole. Bedziemy ten przypadek wyjasniaé, bo nie
zobowigzywaliSmy  nikogo do  przeprowadzania  szkolen  antyterrorystycznych
z wykorzystaniem broni palnej czy innej. Bedziemy wyjasnia¢, skad pomyst akurat takiego
szkolenia” — zapewnil Wierzchowski’. O$wiadczyt tez, Ze sposdb przeprowadzenia éwiczenia
w Pabianicach bedzie sprawdzony, poniewaz to na dyrektorze szkoly spoczywa

odpowiedzialno$é¢ za efektywno$é i bezpieczenstwo takich éwiczen®.

Policja w Pabianicach po otrzymaniu zgloszenia o strzelaninie w szkole natychmiast
wyslala patrol, na szczg$cie sytuacja si¢ wyjasnita, zanim podjeto interwencje. W zwigzku
z tym, ze policja nie miata zadnej informacji ze szkoty o planowych ¢wiczeniach, sytuacja

mogla zakonczy¢ sie tragedia’.

Symulowany atak terrorystyczny — Szkola Podstawowa nr 3 w Barczewie, 14 listopada

2019 r.

Kolejnym zle przeprowadzonym szkoleniem byty ¢wiczenia zrealizowane 14 listopada
2019 r. w Szkole Podstawowej nr 3 w Barczewie niedaleko Olsztyna. W tym dniu,
po weczesniejszym porozumieniu z dyrektorka szkoty, do budynku weszta grupa
umundurowanych 1 uzbrojonych w atrapy me¢zczyzn symulujacych atak terrorystyczny. Byty

to osoby specjalizujace sie w szkoleniach z samoobrony i walce wrecz®.

W obiektach Szkoly Podstawowej nr 3 (Zespotu Szkot) w Barczewie znajdowalo sie
przedszkole, szkota podstawowa i liceum. Na parterze uczyly si¢ dzieci klas IV-VII i licealisci,
natomiast na pietrze klasy I-III. ,,Napastnicy” byli ubrani w kominiarki, moro i mieli bron
w reku. Do budynku wrzucono petardy hukowe, uzyto takze broni hukowej. Wedtug swiadkow,

czg$¢ dzieci byta przerazona. Akcja trwata 8§—-10 minut, m¢zczyzni weszli do szkoly

5 Tamze.
® Miato by¢ szkolenie z ,, elementem zaskoczenia ...
7 Tamze.

8 M. Podolski, Barczewo: przerazone dzieci podczas symulacji ataku terrorystycznego, Onet, 4.12.2019 r.,
https://olsztyn.onet.pl/barczewo-symulacja-ataku-terrorystow-na-szkole-dzieci-byly-przerazone/98mkp9c,
dostep: 4.12.2019 1.
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po umowionych pieciu dzwonkach oglaszajacych alarm, po ktérych uczniowie mieli zamknaé
wszystkie drzwi do sal na klucz. Po odpaleniu petard sprawdzono zamknigcie sal lekcyjnych —
niektore byty otwarte. Po okoto 10 minutach wchodzono do sal i ttumaczono uczniom, co to
byta za akcja i1 skad pochodzit hatas. Wedtug szefa firmy, cz¢s$¢ przedszkolna byta zamknigta,
a ,,napastnicy” poruszali si¢ tylko na parterze. Dodat takze, ze nie mial §wiadomosci, ze
uczniowie nie zostali wczes$niej poinformowani ani przeszkoleni, jak si¢ zachowaé w takiej

sytuacji’.

W czasie ataku uczniowie siedzieli w fawkach, a z korytarzy dobiegaty odgtosy strzatow
z broni palnej i me¢skie krzyki. Jeden z nauczycieli wyjrzat na korytarz i natychmiast zamknat
drzwi do sali na klucz, jednocze$nie uspokajajac dzieci. Niestety 10-letni uczen dostat ataku
paniki 1 byly problemy z jego uspokojeniem, inni uczniowie dopytywali nauczyciela, czy na
pewno sa bezpieczne. W innej sali uczen nie wytrzymal napigcia i wyskoczyt przez okno,
na szczgscie zajecia odbywaly sie na parterze i nic mu si¢ nie stato. Nastepnie przeskoczyl przez
ptot 1 uciekat przed siebie. Nikt nie wiedziat, co si¢ stalo. Cze$¢ dzieci pomimo pdzniejszego
wyjasnienia sytuacji miata duze problemy z opanowaniem nerwow. W wyniku tego wydarzenia
dzieciom trzeba bylo zapewni¢ pomoc psychologiczng, ktérej szkota nie miala i musiata

kontaktowaé sie z poradnig!®.

W zwiazku z tg sytuacja, w porozumieniu z kuratorium, burmistrz Barczewa odwotat
dyrektorke szkoty, ktora na krotko przed symulacjg ataku zostala wyrdzniona dyplomem
w Ogolnopolskim Konkursie Super Dyrektor 2019 r.!! Burmistrz miasta w uzasadnieniu
decyzji o odwotaniu dyrektorki napisal: ,,Przed szkoleniem zabrakto pogadanek, filmow,
odpowiedniego przygotowania merytorycznego oraz informacji, ze bedzie przeprowadzona

symulacja ataku terrorystycznego”!?.

 Udawali terrorystéw, uczniowie wpadli w panike. Burmistrz zawiadamia prokurature, TNV 24,4.12.2019 r.,
https://tvn24.pl/pomorze/barczewo-symulacja-ataku-terrorystycznego-w-szkole-panika-wsrod-uczniow-
ra990461-2508628?source=rss, dostep: 29.07.2020 r.

10 M. Podolski, Barczewo: przerazone dzieci...
' Tamze.

12 Sledztwo po symulacji ataku terrorystycznego w szkole w Barczewie, Polsat News, 10.12.2019 r.,
https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-12-10/sledztwo-po-symulacji-ataku-terrorystycznego-w-szkole-w-
barczewie/, dostep: 29.07.2020 r.
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Odwotanie dyrektorki szkoty w porozumieniu z kuratorium brzmi bardzo ciekawie,
szczegolnie jezeli wezmie si¢ pod uwage odpowiedz, ktora nadeszla z kuratorium na pytanie
dziennikarzy. ,,Jolanta Kuropatwa, t6dzki wicekurator o$wiaty, przekazata, ze organizowanie
w szkole ¢wiczen antyterrorystycznych »nie nalezy do zadan przypisanych urzedowi kuratora
oswiaty«. Wszelkie szkolenia z tej tematyki sg dzialaniami wtasnymi szkoty i majg charakter

dobrowolny. Kwestie organizacyjne szkolenia winni uzgadnia¢ dyrektorzy szkot z organem
513

prowadzacym oraz podmiotem realizujagcym szkolenie — dodata Kuropatwa

W  poOzniejszym czasie odwotana dyrektorka szkoly napisala w mediach
spoteczno$ciowych, Ze czuje si¢ zlinczowana na podstawie domystow i potprawd, jakie
pojawity si¢ w mediach. O zaplanowanym szkoleniu wiedziat burmistrz oraz miejscowa
policja. Wedlug niej, nie zrobili nic, aby pozna¢ szczegoty ¢wiczenia 1 ewentualnie doradzi€.
Takze policja byt bierna, nie wysylajac nawet patrolu. Dyrektorka napisata takze, ze nie jest

prawda, iz w miasteczku nie moze doj$¢ do niebezpiecznych sytuacji. Zdarzaja si¢ ataki osob

13 Udawali terrorystéw, uczniowie wpadli...

WWwWw.securityinpractice.eu 6|Strona



by Security
W7/ in practice

niezrownowazonych, a w miescie znajduje sie takze zaktad karny'®. Thumaczyta tez, ze prawo
naktada na nig obowigzek prowadzenia tego typu ¢wiczen dotyczacych reagowania na wypadek
pozaru, alarmu bombowego czy dzialan terrorystycznych. W przeciwnym razie, gdyby co$ si¢
wydarzyto, rodzice mieliby do niej pretensje, ze dzieci nie byly przygotowane. Burmistrz
z kolei podkreslit, ze do zespotu szkot chodzg dzieci wymagajace szczegdlnej atencji ze strony
szkoty. Dyrektorka nie uwzglegdnita ich potrzeb, nie okreslita ich stanu psychofizycznego i nie
byla w stanie oceni¢, jak zareaguja dzieci ze spektrum autyzmu i zespolem Aspergera.
Dodatkowo nie zapewnila dzieciom opieki pedagogicznej 1 psychologicznej dzien po

symulacji'®.

Pomimo wcze$niejszych informacji, ze policja nie wiedziata o planowanych
¢wiczeniach, Komenda Miejska Policji w Olsztynie wydala o§wiadczenie, ze 8 listopada 2019
r. do komendanta Komisariatu Policji w Barczewie wplyneto pismo informujace
o planowanych ¢wiczeniach z udziatem pozorantow. Jednak zaprzeczono, aby w pismie
zwrdcono sie do policjantdéw z prosba o udziat w ¢wiczeniach lub konsultacje w tej sprawie!®.
Policja po zdarzeniu nie prowadzita w tej sprawie zadnych czynno$ci, uznajac, ze nie doszto
do narazenia zycia lub zdrowia dzieci. Thumaczenie policji brzmi w tej sytuacji mato powaznie
i nieprofesjonalnie i tylko ujawnia brak wiedzy policji na temat procedur postgpowania w tego
typu sytuacjach. Niektorzy nauczyciele w Barczewie méwia, ze do ich szkoly przychodza
mtodzi policjanci ze szkoleniami na temat zachowania si¢ w sytuacji, gdy do szkoly wtargna
terrorysci, jednak w trakcie tych szkolen czgsto padajg stwierdzenia, ze gdy przyjda terrorysci,
to 1 tak nikt nie ma szans, a reszt¢ bedzie wida¢ na filmie. Czgsto jest tu uzywane stowo
Jterrorysta”!’. Ciekawe jest takZe to, ze w trakcie wyjasniania sprawy okazato sig, ze dyrektor
szkoty nie ma prawnego obowigzku uprzedzenia stuzb o tym, ze w placowce beda si¢ odbywaty

tego typu ¢wiczenia'®,

14 Sledztwo po symulacji ataku terrorystycznego...
15 Udawali terrorystow, uczniowie wpadli...
16 Sledztwo po symulacji ataku terrorystycznego...

17J . Nowicka, Dlaczego w szkole symulowano atak terrorystyczny? ,,Polityka”, 7.12.2019 r.,
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/1934926,1,dlaczego-w-szkole-symulowano-atak-
terrorystyczny.read, dostep: 4.02.2020 r.

18 Udawali terrorystéw, uczniowie wpadli w panike...
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Z kolei pismo na temat planowanej symulacji wptyneto do Urzedu Miasta i Gminy
w Barczewie 8 listopada, jednak nie byly podane w nim szczegdlty. Wedlug urzednikow,
nalezalo najpierw przygotowa¢ uczniéw 1 nauczycieli, a dopiero podzniej przeprowadzi¢
symulacje ataku terrorystycznego. Czes¢ dzieci jeszcze kilka dni po zdarzeniu nie mogta si¢
uspokoi¢, cze$¢ nie cheiata chodzi¢ do szkoty czy wziag¢ udzialu w wycieczce do kina w obawie
przed terrorystami. Pdzniej w czasie zebrania komisji oswiaty dyrektorka szkoly mowita,

ze dzieci ptakaty, jednak one zawsze ptacza, nawet w czasie alarmow przeciwpozarowych'®.

W zwiazku z tg sytuacjg Prokuratura Rejonowa Olsztyn-Potnoc wszczeta §ledztwo
W sprawie pozorowanego ataku terrorystycznego zorganizowanego w szkole w Barczewie.
Sledczy mieli wyjasni¢, czy dyrektorka placowki i policjanci z miejscowego komisariatu
dopehili obowigzkéw przy zapewnieniu bezpieczenstwa uczniom. Prokuratura wszczela
Sledztwo w sprawie niedopetnienia obowiazkéw wynikajacych z ustawy Prawo o$wiatowe
przez dyrekcje Zespolu Szkét w Barczewie. W trakcie pozorowanego zamachu
terrorystycznego uzyto atrap broni w sposob niezapewniajacy bezpieczenstwa przebywajacych
w szkole uczniéw 1 negatywnie oddzialujacy na ich kondycje psychiczng. W ocenie sledczych,
stanowito to dziatanie na szkode interesu prywatnego uczniéw tej szkoly oraz interesu
publicznego. Taki czyn zagrozony jest karg do trzech lat wigzienia. Zawiadomienie do

prokuratury ztozyt burmistrz Barczewa?’.

Po zdarzeniu rodzice na profilu szkoty pisali, Ze ich dzieci i1 ich koledzy byli przerazeni.
O ile rozumiano konieczno$¢ prowadzenia takich szkolen, to juz sam sposéb realizacji, w tym

uzycie petard czy atrap broni, sa nie do przyjecia i do niczego nie prowadza?!.
Szkolne procedury bezpieczenstwa — teoria oraz system szkolenia

Od lat toczy si¢ wiele dyskusji o tym, jakie procedury w zakresie bezpieczenstwa fizycznego
powinny mie¢ placowki o$wiatowe. W zaleznos$ci od kraju, sytuacja jest zrdznicowana.
W Stanach Zjednoczonych do 1999 r. tradycyjnie prowadzono tylko treningi zwigzane

z warunkami atmosferycznymi czy wybuchem pozaru.

19 M. Podolski, Barczewo: przerazone dzieci podczas symulacji...
20 Sledztwo po symulacji ataku terrorystycznego w szkole...

2 Udawali terrorystéw, uczniowie wpadli w panike...
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Samo masowe szkolenie procedur nie jest niczym nowym w USA. W latach 50. XX
wieku uczono spoteczenstwo amerykanskie zachowan w przypadku ataku jadrowego.
Nazywano je duck-and-cover drill, a polegaly one na tym, aby blyskawicznie polozy¢ si¢ na
ziemi lub uklgkna¢ 1 zakry¢ glowe lub schowac si¢ pod stot. Symbolem tych szkolen byt zotw,
ktory chowa si¢ caty do pancerza w sytuacji zagrozenia. Trenowano takze sposob zachowania

w przypadku trzesienia ziemi czy tornado??.

Nowoscig, szczegdlnie po zamachu w Columbine, jest procedura, ktéra ma przygotowac
szkote¢ na wypadek wtargniecia do szkoly osoby z niebezpiecznym narzedziem: bronig
strzelecka, nozem czy siekiera, zwana potocznie w USA pod nazwa lockdown drill, procedura
zamknigcia. Nawet po zamachu w Columbine w dalszym ciggu wystepuja pewne roznice
w podejsciu do trenowania procedur. O ile sama procedura lockdown drill w wigkszosci szkot
amerykanskich jest trenowana w sposob bardzo podobny, to juz jej czgstotliwos¢ czy metodyka
treningdw jest rézna, w zaleznosci od stanu. W niektorych stanach poza ¢wiczeniami ewakuacji
prowadzi si¢ przynajmniej raz do roku trening procedury 4Azyl. Do niektorych szkot w zwigzku
z treningami naptywaja skargi od rodzicow, ktérzy skarza si¢ na traume przezywang przez
dzieci. Jednym z elementéw zmiennych jest fakt, ze w przypadku niektoérych treningow

angazowani sg lokalni stréze prawa?>.

Ta sama procedura w Polsce funkcjonuje, jak juz wcze$niej wspomniano, pod nazwa
Azyl. Bez wzgledu na nazwe, procedura ma na celu blyskawiczne odcigcie napastnika od
dostgpu do potencjalnych ofiar. W niektorych szkotach amerykanskich do momentu ataku na
Columbine High School nigdy nie trenowano procedury lockdown drill. Powstalo nawet
okreslenie Columbine drills. Po tym tragicznym wydarzeniu wszystko ulegto zmianie. Wedtug
danych National Center for Education Statistics, do 2016 r. juz 95 proc.?* szkot trenowato

procedure lockdown drills. Jest ona szczegdlnie istotna, poniewaz napastnikowi przyswieca

22 J. Schidkraut, Do lockdown drills do any...

B L. Rygg, School Shooting Simulations: At What Point Does Preparation Become More Harmful than Helpful?
1.01.2015 r., ,,Children’s Legal Rights Journal”, Volume 35, Issue 3, 2015, s. 217-220.

24 1. Fattal, High School Was Different Before Columbine, ,,The Atlantic”, 19.04.2019 .,
https://www.theatlantic.com/education/archive/2019/04/before-columbine-what-was-high-school-like/587527/,
dostep: 3.04.2020 r.
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zasadniczo tylko jeden cel: zabi¢ jak najwieksza liczbg osob w jak najkrotszym czasie, do

momentu przybycia sit bezpieczenstwa.

POLICE _ .

&

r»,.

Z kolei w Polsce w wiekszo$ci przypadkdéw trenowana jest, i to w sposob wyjatkowo
nieodpowiedzialny, ewakuacja na wypadek pozaru. W zdecydowanej wigkszosci szkot
w Polsce treningi ewakuacji organizowane sa w czasie lekcji, przy czym nauczyciele na ogét
znaja planowang date treningu. Najbardziej niebezpieczne jest to, ze ewakuacja nie jest
trenowana w czasie przerwy, trening trwa tylko kilka minut 1 to, ze cata procedura konczy si¢
policzeniem ucznidéw i powrotem do szkoty. Nikt nie zastanawia si¢, co si¢ wydarzy w szkole,
w ktorej uczy si¢ ponad 1000 dzieci, kiedy na zewnatrz panuja niesprzyjajace warunki
atmosferyczne jak mroz, deszcz czy upaly. Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze w przypadku
prawdziwej ewakuacji spowodowanej pozarem czy obecnos$cig tadunku wybuchowego dzieci

do szkoty juz nie wroca®.

2 Realna ewakuacja, uwzgledniajgca wszystkie te okolicznosci, jest mozliwa i zostanie szczegdétowo opisana w
ostatnim rozdziale opracowania.
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Ze wzgledu na liczbe potencjalnych ofiar oraz wzrost liczby przypadkow zamachow na
szkoty, gtoéwna uwage autor skupi wiasnie na procedurze Azyl. W Polsce podejmowane
sa proby wprowadzania procedur na wypadek aktywnego strzelca czy sytuacji zaktadniczej,
niestety w niektorych przypadkach konczy si¢ to zarzutami prokuratorskimi, o czym
wspominano na przyktadzie szkoleh w Barczewie czy Pabianicach. Z cata pewnoscig nie ma
mozliwo$ci przygotowania szkoly na wszystkie zagrozenia, dlatego wazne jest okre$lenie
najbardziej prawdopodobnych i wnikliwa analiza ich przebiegu w warunkach szkolnych.
Obecnie pozyskanie wiarygodnych informacji na temat prawdopodobnych zagrozen, ich
przebiegu i skutecznych zachowan nie stanowi problemu. Problemem pozostaje jednak
opracowanie metodyki szkolenia calych placéwek o$wiatowych na wypadek wystapienia

niebezpiecznych zdarzen.

W Polsce i1 innych krajach, np. w USA, dosy¢ czesto maja miejsce szkolenia, w trakcie
ktérych do szkoly wchodzi kilku mezczyzn udajacych terrorystow; opanowuja oni szkote
i biorg zaktadnikéw. Rzeczywistos¢ pokazuje, ze tego typu sytuacje sg absolutnym wyjatkiem
1 dziejg si¢ gtownie w rejonach, gdzie wystepuja powazne problemy wewngetrzne, jak to miato
miejsce w szkole podstawowej w Biestanie czy w szkotach w Pakistanie. W zdecydowane]
wiekszosci atakow na szkoty na $wiecie napastnikiem sg ich uczniowie lub byli uczniowie,

a zdarzenia nie majg nic wspdlnego z terroryzmem.

Jak wygladaja prawdziwe statystki w zakresie aktywnego strzelca, pokazuja dane ze
Stanow Zjednoczonych. W latach 2014-2016 w USA rocznie doszto do 20 zdarzen zwigzanych
z aktywnym strzelcem oraz do 30 zdarzen w roku 2017%%. Wyjatkowo ciekawy i uzyteczny jest
raport FBI za rok 2018, z ktérego mozna si¢ dowiedzie¢, ze w tym czasie w 16 stanach doszto
do 27 =zdarzen klasyfikowanych jako aktywny strzelec. W wyniku tych zdarzen
poszkodowanych byto 213 oséb, zgineto 85, nie wliczajac sprawcoOw, dwdch funkcjonariuszy
sit bezpieczenstwa, 128 osob odniosto rany. Na 27 sprawcow opisywanych zdarzen 23 bylo
mezczyznami, 3 — kobietami, jedna osoba zbiegta. Sposrdd sprawcoOw dziesigcioro popehito
samobojstwo, jedenascioro zatrzymata policja, czworo zostalo zabitych przez policje, jedna

osobe zabil obywatel, jedna zbiegta. Dziewig¢¢ przypadkow zakonczylo si¢ wymiang ognia

26 C. Sandell, E. Shapiro, A. Stone, B. Perlow, ‘There’s never a safe place’: Colorado school training
kindergartners to high schoolers to respond to an active shooter, 18.09.2019 r., https://abcnews.go.com/US/safe-
place-colorado-school-training-kindergartners-high-schoolers/story?id=65123554, dostgp: 07.04.2020 r.
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pomiedzy sprawcami a policja. W 26 przypadkach napastnik dzialat sam?’. Naval Postgraduate
School (Szkota Podyplomowa Marynarki Wojennej) $ledzi wszystkie zdarzenia zwigzane
z bronig w szkotach amerykanskich od lat 70. XX wieku, takie, w ktérych kula z broni
strzeleckiej siggneta szkoty lub kto§ wymachiwat bronig. Od 1999 r., od zamachu w Columbine,
do 2019 r. byto ich 700, w 2018 r. byto ich 110, a do kwietnia 2019 r. — 67.28

Jezeli spojrzymy na przypadkowo wybrane zdarzenia z Finlandii, Niemiec, Rosji
1 Polski, to jasno widaé, ze zdarzenia majg podobny przebieg do tych w USA. Wynika z tego,
ze procedury w szkotach powinny by¢ ukierunkowane nie tylko na dzialanie po zamachu, ale
przede wszystkim na tworzenie skutecznego systemu wykrywania i analizowania podejrzanych
symptomow, co moze pozwoli¢ na neutralizacje zamachu na etapie jego planowania

i przygotowania®’.

Kluczowe w planowaniu i wprowadzaniu procedur na wypadek wtargnigcia do szkoty
aktywnego strzelca, o czym wigkszo$¢ 0s6b zapomina, sa:
v’ szybka identyfikacja zagrozenia,
v wyslanie sygnatu alarmowego styszalnego i zrozumiatego dla wszystkich obecnych na
terenie szkoty,

v’ natychmiastowe uruchomienie wcze$niej wypracowanych i przetrenowanych procedur.

Jak wida¢ na podstawie opisanych w pierwszym rozdziale przykladow aktywnego
strzelca, w zadnej ze szkot wymienione trzy fazy nie przebiegly plynnie, co przyniosto skutek
w postaci duzej liczby ofiar. Praktycznie w kazdej ze szkdét brakowalo wypracowanych

rozwiazan na kazdym z etapow.

Identyfikacja zagrozenia

27 Active Shooter Incidents in the United States in 2018, Raport U.S. Department of Justice, Federal Bureau of
Investigation, April 2019, https://www.fbi.gov/file-repository/active-shooter-incidents-in-the-us-2018-
041019.pdf/view, dostep: 08.04.2020 .

28 G. Enright, School shooting drills: How are realistic scenarios affecting students?, 14.11.2019 1.,
https://www.whio.com/news/local/school-shooting-drills-how-are-realistic-scenarios-impacting-
kids/QVTA60f100redGFeo0a9Z3J/, dostep: 3.04.2020 r.

2 System taki zostanie zaproponowany w ostatnim rozdziale.
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Najwigkszym problemem, szczegdlnie w duzych szkotach, jest szybka 1 prawidtowa
identyfikacja zagrozenia. Jak pokazuja przyklady opisane w rozdziale pierwszym, bardzo
czesto ogloszone alarmy czy odglosy wystrzatow sg lekcewazone. Pojawiajg si¢ takze problemy
z ich prawidtowg interpretacja. W szkole w finskim Kauhajoki cze¢§¢ uczniow wystrzaly
1 przerazajace krzyki innych uczniow wzigto za ghupi zart. Dwoch uczniow cheiato na wilasne
oczy zobaczyé powdd halasu i zostato zastrzelonych przez napastnika®’. Z kolei w Virginia
Tech niektorzy studenci zidentyfikowali wystrzaty jako odglosy z budowy. Inni mysleli, ze sa
to odgtosy eksperymentow chemicznych z parteru. Jeden z profesordw, styszac strzaty, kazat
kontynuowac¢ zajg¢cia. Poniewaz strzaty nie milkly, jeden ze studentow wyszedt na korytarz
sprawdzi¢, co si¢ dzieje 1 zostal postrzelony. W finskim Jokela uczniowie nawet gdy zobaczyli
lezacego na podlodze rannego kolege, mysleli, ze uderzyt si¢ w glowe. Kilkoro uczniéw
styszalo odglos wystrzatu, ale nie zidentyfikowali go jako wystrzalu z broni i jako sytuacje
niebezpieczng®!. Podobnie bylo w Brzeéciu Kujawskim — pierwsze odpalenie tadunku
wybuchowego w sali lekcyjnej zostato zidentyfikowanie jako upadek i rozbicie jarzeniowki.
Bez wzgledu na pochodzenie hatasu przypominajacego wystrzal z broni lub wybuch,

w pierwszej kolejnosci powinna zosta¢ wprowadzona procedura Azyl, a dopiero pdzniej mozna

ustala¢ pochodzenie dzwigkow.

30 M. Rainczuk, Szkolne masakry — czy bedg nastepne...
31 Jokela School Shooting on 7 November 2007..., s. 14-19.
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Kluczowe w sytuacji wtargnigcia do szkolty aktywnego strzelca jest szybkie
i prawidtowe rozpoznanie zagrozenia. Bardzo czestym zachowaniem w szkotach w sytuacji
zagrozenia jest ignorowanie odgloséw strzalow, niedowierzanie, btedne interpretowanie czy
osobista naoczna proba identyfikacji i oceny zagrozenia. Takie zachowania spowodowane
sa niewlgczeniem sygnatu alarmowego, jak Azyl, badz niewyrobieniem odpowiednim
nawykow, co zwigzane jest z brakiem regularnych treningéw. W wielu opisanych przypadkach
konczyto si¢ to $§miercig. W razie zagrozenia wigkszos$¢ osob znajdujacych si¢ w rejonie ataku
nie bedzie w stanie prawidlowo zidentyfikowa¢ zagrozenia, a czesto nawet potaczy¢ odgltosow
wystrzalow z bronig palng. Brak regularnych szkolen sprawia, ze w sytuacji obecnosci
aktywnego strzelca osoby znajdujace si¢ w tym samym miejscu zachowuja si¢ w odmienny
sposob, czesto bezposrednio zagrazajacy ich zyciu. Decyzja o ewakuacji badz Azylu nie
powinna wynika¢ z decyzji zagrozonej grupy ucznidéw czy pojedynczych nauczycieli,
a z ogloszonego sygnalu alarmowego oraz wprowadzonych i wytrenowanych procedur.
Wszelkie dorazne dziatania charakteryzuja si¢ przypadkowoscia, chaotycznoscia i nie majg nic
wspolnego z prawidlowa ocena sytuaciji, ktorej w takich warunkach trudno dokona¢. Swiadczy
o tym choéby przyktad proby otwarcia drzwi ewakuacyjnych przez dyrektora szkoty
w Columbine, ktéra zakonczyta si¢ szczesliwie, mimo ze miat on pek 35 kluczy. W trakcie tego
zamachu cze$¢ uczniow dostata polecenie, aby si¢ schowac pod stot. Ci, ktorzy znajdowali si¢
blisko wyjscia ze szkoty, wybiegli na zewnatrz, inni wyszli z sal na korytarz i stangli twarza
w twarz z napastnikiem. Pracownicy szkoty, ktorzy znajdowali si¢ na zewnatrz, chcieli wrocié¢
do budynku, aby poméc w ewakuacji uczniéw, ale policja nakazala pozostawanie

w bezpiecznej odleglosci, a sama czekata na przyjazd grup antyterrorystycznych SWAT™,
Sygnal alarmowy

W sytuacji wtargniecia do szkoty osoby potencjalnie niebezpiecznej kluczowe jest nie
tylko posiadanie procedur, ale 1 szybkos$¢ ich bezwzglednej aktywacji 1 stosowania. Na
podstawie opisanych przypadkow wida¢, ze nawet osoby funkcyjne nie zawsze potrafig si¢
zachowaé w takiej sytuacji. W szkole w Jokela dyrektorka szkoty nakazata pozosta¢ w salach
lekcyjnych 1 zamkna¢ drzwi. Pomimo wprowadzenia procedur sama chodzita po szkole,
rozmawiajac przez telefon, co w konsekwencji kosztowalo ja utrate zycia. Niektorzy

nauczyciele pomimo jasnych polecen wychodzili z sal lekcyjnych, by ustali¢, jaka jest sytuacja.

32 E. Shapiro, Columbine principal reflects...
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W ten sposob narazali zycie nie tylko swoje, ale takze uczniow>?. Z kolei w szkole w Kauhajoki
zostal wlaczony sygnat nakazujacy natychmiastowe opuszczenie budynku, co w przypadku
aktywnego strzelca jest powaznym bledem. Uczniowie w panice biegali po szkole, starajac si¢
z niej wydosta¢. W przerazeniu nawet nie informowali napotkanych oséb, co si¢ dzieje 1 gdzie
znajduje si¢ napastnik, jedni uciekali drzwiami gléwnymi, inni gromadzili si¢ w lobby,
a jeszcze inni realizowali normalne zajgcia, nie zdajac sobie sprawy z zagrozenia. Niektorzy
uczniowie wpadali do sali lekcyjnej, w ktorej znajdowat si¢ napastnik, inni, zamiast uciekac,
wbiegali do sal po swoje rzeczy osobiste®*. Nie bylo wiadomo, gdzie maja sie zebrad
ewakuowani, niektorzy nie ewakuowali si¢ wcale lub po ewakuacji wracali do budynku,
poniewaz nie wierzyli w to, co si¢ stalo. Nauczyciele na podstawie list obecnosci obdzwaniali
ucznidéw, ustalajac, czy wszystko z nimi w porzadku. Pojawity si¢ problemy z wykonywaniem
polecen, poniewaz cze¢$¢ myslata, ze to fajerwerki, czgs¢, ze ¢wiczenie, inni, ze winda zerwata
si¢ z lin i spadla na dot szybu, a jeszcze inni, Ze to bron na $lepe naboje®>. Z kolei w szkole
w Marjory Stoneman ani nauczyciele, ani uczniowie nie byli przygotowani na wypadek
strzelaniny. Gdy nastgpit atak, nie bylo wiadomo, kto ma uruchomi¢ procedure Azyl.
Dodatkowo tzw. bezpieczne narozniki w salach, czyli miejsca, w ktérych uczniowie
znajdowaliby si¢ poza zasiggiem ognia napastnika strzelajacego przez drzwi, byly zastawione

przez meble, przez co niedostepne dla uczniow>®.
Procedury bezpieczenstwa

Ostatnim etapem po identyfikacji zagrozenia 1 uruchomieniu sygnatu alarmowego jest
praktyczne wprowadzenie procedur. W zasadzie bez wzgledu na zagrozenie, koncowy efekt
bedzie taki sam — albo szkota zostanie ewakuowana, albo wystapi konieczno$¢ zastosowania
procedury Azyl. Obie procedury moga zaistnie¢ w dwodch okoliczno$ciach szkolnych — w czasie
lekcji albo przerwy. Im szybciej procedury zostang wprowadzone, tym liczba ofiar bedzie
mniejsza. Wiekszo$¢ szkot w naszym kraju, jak juz wspomniano, ma tylko procedure
ewakuacyjng na wypadek pozaru, ktéry w naszych realiach ma miejsce bardzo rzadko, czy

rozpylenia gazu. Dodatkowo pozary nie wybuchajag w calej szkole, z reguty sa punktowe,

3 Jokela School Shooting on 7 November 2007..., s. 14-19.
3 Kauhajoki School Shooting on 23 September 2008..., s.14-18.
3 Tamze, s.14—18.

36 N. Nehamas, No lockdown drills...
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co sprawia, ze konieczno$¢ ewakuacji nie jest nagla, a sam pozar nie powoduje ofiar.
W przypadku rozpylenia gazu — a jak pokazuja doswiadczenia, jest to gaz izawigcy lub
pieprzowy, czyli nie jest $miertelnie trujacy — najwigkszym zagrozeniem nie jest sam gaz,

a panika wywotana jego rozpyleniem.

W zamachu w Virginia Tech zamachowiec przetadowat bron 17 razy. Nalezy pami¢tac,
o czym moéwig specjaliSci, ze bron to tylko narzedzie, a slaba jej strong jest koniecznos¢
przetadowania. Jest to moment, w ktorym mozna napastnikowi przeszkodzi¢. Sg tez osoby
krytycznie podchodzace do aktywnych zachowan wobec napastnika, np. amerykanski ekspert
z dziedziny bezpieczenstwa w szkotach Kenneth S. Trump, ktory twierdzi, ze istnieje wiele
dowodow na to, ze zamknigcie si¢ w salach lekcyjnych jest najbardziej efektywnym sposobem
na przezycie sytuacji aktywnego strzelca. Uczenie dzieci 1 mtodziezy samoewakuacji moze
sprawi¢, ze skupieni i1 skoncentrowani na ucieczce ludzie beda tatwym celem dla napastnika.
Z kolei nauczyciele skupig si¢ na rzucaniu przedmiotow w napastnika, zamiast siedzie¢ cicho
w zamknigtym 1 bezpiecznym pomieszczeniu. Rozni specjaliSci spierajg si¢ na temat
skutecznos$ci szkolen z zakresu zachowania na wypadek aktywnego strzelca. Problemem jest
taka organizacja szkolenia, aby nie stresowa¢ mlodziezy i dzieci. Niektorzy uwazaja,
ze realizacja takiego szkolenia moze by¢ uzyteczna dla samego napastnika, jezeli bierze w nim
udzial. Przyktadem moze by¢ strzelanina w Marjory Stoneman Douglas High School
w Parkland, gdzie szkolenie miato miejsce miesigc przed zamachem i uczestniczyl w nim sam
zamachowiec®’. Autor uwaza, Ze nawet udzial potencjalnego napastnika w treningu procedur,
jezeli sa one dobrze opracowane, nie da mu zadnej dodatkowej wiedzy, ktorag moglby

wykorzysta¢ w trakcie zamachu na swojg szkofle.

Doglebna analiza zdarzen =z udzialem aktywnego strzelca jasno pokazuje,
ze odpowiednie zachowanie ucznidéw 1 nauczycieli w sytuacji ataku ma bezposredni wptyw
na liczbe ofiar. W takiej sytuacji najlepsza procedurg jest Azyl, ktory jest niczym innym jak

zachowaniem pozwalajacym na btyskawiczne odcigcie potencjalnych ofiar od napastnika.

37 A. Buncombe, Columbine anniversary: How a notorious mass shooting forever changed the way Americans
go to school, ,,The Independent”, 20.04.2019 r.,
https://www.independent.co.uk/news/world/americas/columbine-anniversary-high-school-shooting-active-
shooter-drills-alice-dylan-klebold-eric-harris-a8878741.html, dostgp: 04.04.2020 r.
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Procedura Azyl wystepuje takze w innych wersjach, ktore maja ten sam cel —
odizolowanie potencjalnych ofiar od napastnika. Jeden z systemdéw stworzony przez bytego
policjanta SWAT nazywa si¢ ALICE — alert, lockdown, inform, counter, ewacuate (alarmuj,
zamknij si¢, informuj, walcz, ewakuuj si¢). Uczniowie sg instruowani, ze nie majg stawiac si¢
w roli ofiary, mowi si¢ im, ze zawsze jest jaka$ opcja. Uciekajac przed napastnikiem, powinni
biec zygzakiem. Gdy napastnik wtargnie do klasy, powinni wyskoczy¢ przez okno, jezeli jest

taka mozliwo$¢, krzycze¢ i rzucaé w napastnika przedmiotami’®

. System ten zostal
zaadaptowany w szkotach w 14 tysigcach amerykanskich gmin®. Inng uzywang terminologia
okreslajacg procedure Azyl sa trzy stowa: rum, hide, fight (uciekaj, chowaj si¢, walcz).
W Stanach Zjednoczonych w przypadku mlodszych klas proponuje si¢ stosowanie tylko
ucieczki i zamknigcia. Krytycy elementu run shusznie mowig, ze nie powinno si¢ opuszczad
pomieszczenia, w ktdrym jest bezpiecznie; wybiegajac na zewnatrz, nie wiemy, gdzie znajduje
si¢ napastnik, przez co narazamy si¢ na ryzyko utraty zycia. Odnosnie do walki argumentem

jest to, ze wigkszo$¢ ludzi nie jest szkolona do walki. Walczymy tylko wtedy, kiedy nie mamy

innej opcji®’.

38 Szczegbdlowe procedury zostang opisane w ostatnim rozdziale.
3 A. Buncombe, Columbine anniversary...

40 The Truth Behind the Run-Hide-Fight Debate...
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Uruchomienie procedury Azyl pozwala bardzo sprawnie odcig¢ calg spotecznos¢
szkolng od zagrozenia. Jest ona skuteczna takze w przypadku np. chmury gazu zblizajacej si¢
do szkoty, bedacej wynikiem np. katastrofy kolejowej czy drogowej. Mozna spotkaé opinie,
ze w przypadku ataku na szkol¢ dzieci majg male szanse na ratunek. Analiza opisanych
w pierwszym rozdziale przypadkéw swiadczy jednak zupetlie o czyms innym. Nawet rozne
dziatania w ramach jednego budynku miaty wptyw na liczbe ofiar. W najgorszym potozeniu sg
osoby, ktore maja pecha znajdowaé si¢ w poblizu napastnika w momencie rozpoczecia przez
niego ataku. Osoby znajdujace si¢ w innym miejscu bardzo czesto majg szans¢ na przezycie
po zastosowaniu odpowiednich procedur bezpieczenstwa. Juz tylko na podstawie opisanych
w opracowaniu przypadkéw zamachow jasno widac, ze w zadnej ze szkot napastnik, mimo
ze miat bron, nie dostat si¢ do sal lekcyjnych, w ktérych uczniowie si¢ zamkneli. Ofiary byty
konsekwencja strzelania przez drzwi 1 tego, ze uczniowie wewnatrz znajdowali si¢

w nieodpowiednich miejscach.

Najlepszym przykladem, ze odpowiednie procedury bezpieczenstwa maja sens, jest
przypadek szkoly w Parkland. Najwigksza liczba ofiar byta w miejscu, w ktorym strzelanina
si¢ rozpoczeta 1 uczniowie nie mieli szansy na odpowiednie zachowanie; $mier¢ poniosto
11 osob. Na pierwszym pigtrze, gdzie uczniowie styszeli odglosy strzelaniny, prawidiowo
zastosowano Azyl, przez co napastnik nie mial dostepu do potencjalnych ofiar. Z kolei na
drugim pigtrze, gdzie nie byto stycha¢ strzatéw, a cze$§¢ osob zalozyla, ze to tylko trening

i dodatkowo pojawit si¢ sygnat do ewakuacji, napastnik zabit 6 0sob*!.

O skutecznos$ci zamykania si¢ w salach lekcyjnych swiadczy tez strzelanina w Virginia
Tech. W jednej z sal studenci, slyszac strzaly, zabarykadowali drzwi, trzymajac je stopami
1 caly czas pozostajac bardzo nisko nad podloga. Napastnik nie mégt wejs¢ do sali, wige kilka
razy strzelil przez zamkniete drzwi, jednak nikt nie zostal nawet ranny. Przyktad ten pokazuje
takze, dlaczego nalezy trzymac si¢ nisko nad podtoga, ponizej 130 centymetréw, o czym bedzie
mowa w ostatnim rozdziale. W innej sali uczniowie rowniez skutecznie zabarykadowali drzwi
swoimi ciatami, poniewaz w catym budynku nie byto mozliwosci zamknigcia drzwi do sal na
klucz. Uczniowie barykadujac drzwi za pomoca rak i ndg, trzymajac si¢ nisko nad podtoga

i unikajac centralnej czeéci drzwi, uniemozliwili napastnikowi wejscie do srodka*?.

41'P. Mazzei, Parkland Gunman Carried...

42 Mass Shootings at Virginia Tech..., s. 89-99.
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Jezeli o chodzi o polskie doswiadczenia, to najlepiej o skutecznosci procedury Azyl
swiadczy przyklad z Brzescia Kujawskiego, podczas ktdrego napastnik po eksplozji pierwszego
tadunku nie miat dostepu do innych uczniow, poniewaz w calym budynku zastosowano
procedure. Sytuacja ta byla dla niego zaskoczeniem, o czym $§wiadczy zmuszanie uczennicy,
do ktorej strzelal, do wzywania pomocy. Postepujac w ten sposob, miat nadziej¢ na wywabienie

innych os6b z sal lekcyjnych.

Inny wazny element procedury Azyl to mozliwos¢ wyskakiwania przez okno podczas
ataku. Jak wida¢ na przyktadzie Virginia Tech, mozliwo$¢ taka zostala wykorzystana w jedne;j
z sal wyktadowych. W sali 204 prof. Liviu Librescu wlasnym ciatem bohatersko blokowat
drzwi, stwarzajac studentom mozliwo$¢ ewakuacji przez okno. Pomimo duzego ryzyka
spowodowanego tym, ze okna znajdowaty si¢ wysoko nad ziemia, decyzja ta okazata si¢ trafna,
szczegllnie ze nie bylo mozliwosci zamknigcia drzwi, a sam profesor przyptacit to zyciem —
zostal zabity, gdy napastnik strzelat przez zamkniete drzwi. Dziesigciu na szesnastu studentow
wyskoczylo na zewnatrz 1 tylko dwodch odniosto kontuzje. Z pozostatych cztery osoby zostaly
ranne, a jedna zgineta*. W sytuacji, gdy drzwi mozna zamkna¢ na klucz, bezpieczniejsze jest
pozostawanie w sali. Jes§li uczniowie znajduja si¢ w salach nie na parterze, lecz na wyzszych

pigtrach, skakanie przez okno moze zakonczy¢ si¢ $miercig lub powaznymi obrazeniami ciata.

Jednym z najbardziej ryzykownych zachowan w trakcie wtargnigcia do szkoty
napastnika jest proba opuszczenia szkoty ciggami komunikacyjnymi, jesli nie ma si¢ pewnosci,
gdzie znajduje si¢ napastnik. To sprawia, ze liczba ofiar jest duza, nie tylko w wyniku
bezposredniego uzycia broni czy tadunkéw wybuchowych, ale takze kontuzji spowodowanych
paniczng ucieczka. W takiej sytuacji napastnik ma tez bezposredni i tatwy dostep do ofiar. Jak
moze wyglada¢ przebieg zamachu przy braku procedur i treningu, pokazuje przyktad szkoty
w Jokela. W trakcie strzelaniny jeden z nauczycieli po ustyszeniu komunikatu przez radiowezet
wbrew poleceniom wyszedt z sali lekcyjnej, aby sprawdzi¢, co si¢ dzieje. W czeSci
administracyjnej znalazl si¢ twarza w twarz z napastnikiem, ale udato mu si¢ uciec. Czg$¢

ucznidéw tez wyszla na korytarz i natkneta sie na zamachowca**.

4 Tamze, s. 89-99.

4 Jokela School Shooting on 7 November 2007..., s. 19-21.
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W sytuacji aktywnego strzelca nie znajduje zastosowania procedura kladzenia si¢ na
podtodze ani chowanie si¢ pod stolikami, jesli drzwi do sali lekcyjnej pozostaja otwarte.
Udawanie martwego takze nie zwigksza szansy na przezycie. Opisane przypadki jasno
pokazuja, ze napastnicy potrafig po kilka razy wchodzi¢ do jednej sali, skutecznie szukac
ocalatych i dobija¢ rannych®. Tylko osoby znajdujace si¢ w ,,martwych” sektorach,

w zamknigtych na klucz salach majg szans¢ na przezycie zamachu.

Nie znajduja réwniez zastosowania czesto proponowane rozwigzania, takze przez
policje, sugerujace koniecznos¢ barykadowania drzwi do sal lekcyjnych za pomocg tawek,
krzeselek, szaf itp. Wynika to z nastepujacych przyczyn:

v ze wzgledu na przepisy ppoz., wigkszos¢ drzwi do sal lekcyjnych otwiera si¢ na
zewnatrz, wigc barykadowanie nie ma najmniejszego sensu,

v przesuwanie mebli powoduje hatas 1 daje napastnikowi gwarancj¢, ze w danej sali
znajduja si¢ potencjalne ofiary,

v barykadowanie drzwi powoduje, ze uczniowie znajduja si¢ w centralnej czesci drzwi,
przez co moga by¢ razone nawet bez koniecznos$ci ich otwierania,

v zamykajac drzwi na klucz 1 siedzac cicho, sprawiamy, ze napastnik nie ma pewnosci,
czy w danej sali znajduja si¢ ludzie, a proby otwierania drzwi, dobijania si¢ do sali, zajmuja
czas, przez co wydtuzaja czas na przybycie odpowiednich stuzb,

v barykadowanie drzwi od wewnatrz poprzez tworzenie zapory z mebli buduje bariere
ochronng dla napastnika, uniemozliwiajac skuteczng z nim walke w przypadku, gdy uda mu si¢

dosta¢ do srodka.
Trenowanie procedur bezpieczenstwa

Zamach w Columbine High School niewatpliwie wplynat na wigksza dbalo$¢ o kwestie
bezpieczenstwa, nie tylko w Stanach Zjednoczonych. W wielu szkotach po zamachu
wprowadzono zasad¢ zero tolerancji wobec kazdego, kto wykazuje destruktywne zachowania

lub grozi uzyciem jakiejkolwiek przemocy wobec innych uczniow*®.

45 Mass Shootings at Virginia Tech..., s. 89-99.

46 Mark Manes, ktory sprzedat Harrisowi bron i 100 sztuk amunicji dzien przed zamachem, trafit do wigzienia na
szes¢ lat. Inny mezczyzna, Philip Duran, ktory poznat Harrisa i Klebolda z Manesem — takze trafil do wigzienia.
Columbine Shooting, ,History...
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O tym, ze trenowanie procedur ma sens, swiadczg cho¢by dwa przyktady. W szkole
w Sandy Hook w kilku przypadkach dzieci i nauczyciele przezyli, poniewaz schowali si¢
w pomieszczeniach, zamkneli drzwi i siedzieli cicho. Kilka tygodni wcze$niej w szkole odbyt
si¢ trening procedury 4zyl, dzigki czemu dzieci 1 nauczyciele wiedzieli, co maja zrobic i ocalili
zycie*’. Podobnie w szkole w Brzeéciu Kujawskim — dwa lata przed zamachem nauczyciele
1 pracownicy szkoty zostali przeszkoleni z procedur bezpieczenstwa, w tym z procedury Azyl.
Dzigki temu po pierwszych strzatach i wybuchu tadunku drzwi zostaty zabarykadowane,

a napastnik nie mial dostepu do kolejnych potencjalnych ofiar.

Obecnie juz 95 proc. amerykanskich szkot organizuje treningi procedury Azyl. W latach
2015-2016 szkot takich byto 92 proc., natomiast w latach 2003-2004 — 79 proc.*. Szkolenia

takie prowadzi si¢ bez wzgledu na to, czy szkota znajduje si¢ w duzym miescie, czy na terenach

47 https://en.wikipedia.org/wiki/Sandy Hook...

8 Violence prevention, National Center of Educational Statistics, https://nces.ed.gov/fastfacts/display.asp?id=54,
09.04.2020 1.
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wiejskich. Przed zamachem w Columbine High School tego typu szkolen raczej si¢ nie

realizowato®’.

W 2015 r. tylko pig¢ standéw w USA naktadato na szkoty obowigzek prowadzenia jakie$
formy treningu Azyl, byty to: Arkansas, Illinois, Missouri, New Jersey, Oklahoma i Tennessee.
Przyktadowo w stanie Illinois jest obowigzek przeprowadzenia trzech treningéw ewakuacji
rocznie, w tym jednej w obecno$ci strazy pozarnej. W stanie Missouri ¢wiczenia Azy/
prowadzone s3 przez przedstawiciela stuzb porzadkowych. Dodatkowo tworzone
sg rozwigzania majgce na celu zachecanie uczniéw do informowania o kazdym podejrzanym
i potencjalnie niebezpiecznym zachowaniu. W stanie New Jersey w kazdym miesigcu musi by¢
prowadzona przynajmniej jedna ewakuacja oraz jedna procedura bezpieczenstwa, jak Azyl czy
zwigzana z warunkami pogodowymi. Dodatkowo prowadzi si¢ ewidencje¢ treningéw. W stanie
Arizona treningi Azylu prowadzone sg bez elementow symulacji ataku i1 polegaja tylko na
zamknigciu si¢ w najblizszej sali lekcyjnej, zgaszeniu $wiatta i zachowaniu ciszy. Taka sama

procedura jest stosowana takze w sytuacji zagrozenia chemicznego z zewnatrz™’.

Wedlug badan przeprowadzonych w USA wsrod mtodziezy w wieku od 13 do 17 lat,
25 proc. z nich bardzo boi si¢ strzelaniny w szkole, a 32 proc. boi si¢ w pewnym stopniu (wsrod
chtopcow 22 do 29 proc., wsrod dziewczyn 28 do 35 proc.). Podobnie wyglada to w odniesieniu
do rodzicow: 24 proc. martwi si¢ bardzo, a 39 proc. w jakims$ stopniu. W celu zapobiegania
sytuacjom niebezpiecznym uczniowie jako skuteczne podawali takie rozwigzania, jak:
skupienie si¢ na osobach chorych psychicznie, zakaz noszenia broni na terenie szkoty,
zainstalowanie wykrywaczy metali przy wej$ciu do szkoty czy noszenie broni przez nauczycieli
i pracownikow szkoty. Jezeli chodzi o przyczyny i sposoby ochrony przed tego typu
zdarzeniami, to zakaz dostgpu do broni dla os6b chorych psychicznie uwaza si¢ za bardzo
efektywny srodek zapobiegawczy — 57 proc., w jakim$ stopniu skuteczny — 29 proc., poprawa
poziomu wykrywania i leczenia chorob psychicznych — 55 proc. 1 31 proc.; posiadanie przez
szkote wykrywaczy metali — 40 proc. i 39 proc.; zakaz dostgpu do broni ofensywnej — 39 proc.
1 27 proc. oraz pozwolenie pracownikom szkoty i nauczycielom na noszenie broni — 12 proc.

1 27 proc. Badanie zostalo przeprowadzone w marcu i kwietniu 2018 r., tj. po zamachu

4 E. Shapiro, 20 years after Columbine...
0 L. Rygg, School Shooting Simulations..., s. 217-220.
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w Marjory Stoneman Douglas High School oraz w zwigzku z 19. rocznicg zamachu na

Columbine High School’'.

Brutalne i niebezpieczne zdarzenia w szkotach moga mie¢ miejsce w kazdym zakatku
$wiata, a ich gldownymi negatywnymi ,,aktorami’ sg sami uczniowie. To sprawia, ze procedury
bezpieczenstwa jak ewakuacja i Azyl powinny mie¢ bezwzglednie wszystkie szkoty na §wiecie.
Samo trenowanie procedur ma na celu nie tylko przygotowanie odpowiedniego systemu
bezpieczenstwa w szkole, ale takze cel edukacyjny. Okres szkolny to idealny czas na
zdobywanie wiedzy i1 nawykéw niezbednych do skutecznego dziatania w sytuacjach

niebezpiecznych.

Samej konieczno$ci prowadzenia szkolen z procedur, szczeg6lnie w USA, nikt nie
kwestionuje, jednak problemem jest sposob ich prowadzenia. Poniewaz cze$¢ z nich jest Zle
prowadzona, co powoduje duzy negatywny rozgtos medialny, pojawiajg si¢ glosy optujace za
ich zaprzestaniem. W niektorych przypadkach firmy szkoleniowe staraja si¢ wiernie odtworzy¢
atmosfere takiego zagrozenia, strzelajac np. z plastikowych kul do nauczycieli i uczniow.
W niektérych przypadkach uzywa si¢ sztucznej krwi, nagranych dzwigkéw imitujacych
strzelanie czy krzykéw dzieci i mlodziezy. Rodzice, argumentujac przeciwko tego typu
szkoleniom, twierdza, ze zamiast obniza¢ ryzyko poszkodowania w trakcie zamachu, sprawiaja

one, ze dzieci nie chca chodzi¢ do szkoty, poniewaz boja si¢, Ze zostang zabite.

Glosno bylo o jednym z takich szkolen przeprowadzonych w styczniu 2019 r.
w Meadowlawn Elementary School w stanie Indiana, podczas ktorego prowadzacy strzelali
plastikowymi kulami w plecy kleczacym nauczycielom, mowiac, ze tak to bedzie wygladato,
jezeli nic nie zrobig. Ciekawe, ze szkolenie prowadzita policja, a strzelat lokalny szeryf.
Szkolenie skonczyto si¢ formalng skargg do sadu 1 przestuchaniami. The Indiana State Teachers
Association domagata si¢ zakazu strzelania z czegokolwiek do nauczycieli 1 ucznidéw w trakcie

szkolen. Sytuacja ta miata miejsce w trakcie szkolenia wedlug uktadu ALICE. Firma

SUN. Graf, 4 majority of U.S. teens fear a shooting could happen at their school, and most parents share their
concern, ,,Pew Research Centre”, 18.04.2018 r., https://www.pewresearch.org/fact-tank/2018/04/18/a-majority-
of-u-s-teens-fear-a-shooting-could-happen-at-their-school-and-most-parents-share-their-concern/, dostep:
22.04.2020 1.
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ubezpieczeniowa lowa school insurance company zaptacita 250 tysiecy dolarow w ramach

odszkodowan za zle przeprowadzone szkolenia ALICE w ciggu dwoch lat>2,

W dyskusjach kwestionowane jest szkolenie zblizone do warunkow realnych,
tj. z wejsciem do szkoty podstawionego napastnika, w niektorych sytuacjach oglaszanie alarmu
z podaniem informacji, ze to nie jest trening. Wiele osdb uwaza, ze nie ma dowodow na
poparcie twierdzenia, ze takie szkolenia przygotowuja na wypadek zaistnienia aktywnego
strzelca. 7 niektorych takich szkolen dzieci i mtodziez mogg wyjs¢ w stanie traumy
emocjonalnej 1 zamiast pomoc, szkolenie powoduje szkody emocjonalne. Uczestnicy takich
szkolen w USA mowia, ze nawet strzelanie §lepg amunicja przez treneréw powoduje ogromny
stres. Po niektorych szkoleniach mtodziez musi korzysta¢ z pomocy lekarzy i psychiatrow,
ktérzy nie znajac realiow, deprecjonuja takie treningi, nie ponoszac jednak osobistej
odpowiedzialnos$ci za ofiary. Niektorzy uwazaja, ze liczba strzelanin w szkotach, chociaz
ro$nie, to statystycznie nie jest przyczyng zbyt wielu $§mierci. Osoby te zapominaja, ze szkolenie
nawykéw ma na celu nie tylko przetrwanie w sytuacji kryzysowej w szkole, ale takze w zyciu
codziennym. Wynika to z tego, ze podobnie nalezy si¢ zachowa¢ takze w hotelu, na dworcu
czy w innych budynkach, do ktoérych wtargnie aktywny strzelec. O ile mozna si¢ zgodzi¢, ze
szkolenie w warunkach symulacji ataku jest nieefektywne i powoduje ogromy stres
u uczestnikow, to samo trenowanie zachowan jest bezwzglednie konieczne. Potwierdzaja to nie

tylko amerykanskie do§wiadczenia, ale takze polskie.

Wedtug Narodowego Komitetu Bezpieczenstwa (The National Safety Council)>,
istnieje trzykrotnie wigksze ryzyko $mierci w wyniku zadlawienia, 10-krotnie wigksze —
utopienia 1 23 razy wigksze w wypadku drogowym. Trudno poréwnywaé te sytuacje,
szczegOllnie ze nie da si¢ na nie nikogo przygotowac, natomiast na wypadek aktywnego strzelca
Jjuz mozna. Rownie dobrze mozna nie trenowa¢ ewakuacji pozarowej, bo ludzie nie gina,
tymczasem moze wlasnie dlatego nie ging, ze sg dobre treningi, dzigki ktéorym mozna
zwigkszy¢ wykrywalno§¢ zagrozen pozarowych i1 zredukowaé liczbg potencjalnych ofiar.
Niektorzy uwazaja, ze szkolenie nie powinno dotyczy¢ matych kilkuletnich dzieci. Trudno si¢

z tym zgodzi¢; z doswiadczen autora wynika, ze szkolenia bez Zadnego stresu moga

52 A. Herron, ,, It hurt so bad”: Indiana teachers shot with plastic pellets during active shooter training,
,LIndyStar”, 17.12.2019 r., https://eu.indystar.com/story/news/politics/2019/03/21/active-shooter-training-for-
schools-teachers-shot-with-plastic-pellets/3231103002/, dostep: 6.04.2020 r.

53 G. Enright, School shooting drills...
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przechodzi¢ niespetna czteroletnie dzieci. Na szcze$cie wigkszo$¢ rodzicow zdaje sobie
z sprawg¢ z zagrozen i akceptuje udziat swoich dzieci w tego typu szkoleniach. Niektorzy neguja
nawet trenowanie takich elementow, jak barykadowanie si¢ w pomieszczeniach, ze wzglgdu na
przezywany stres. Trudno si¢ z tym zgodzi¢, poniewaz tego typu negatywne odczucia dzieci sg

efektem ztego doboru form i metod prowadzenia szkolen.

N
\

Wigcej 0sob z kolei popiera szkolenia, ale skierowane do samych nauczycieli,
porownujac je do szkolen w samolotach przed startem. Pasazerowie nie zwracajg uwagi na
szczegbly, bo kazdy uwaza, ze zatoga jest na miejscu i w sytuacji kryzysowej powie, co 1 jak
robi¢. Innym argumentem uzywanym przez krytykow w USA jest fakt, ze strzelanin w szkotach
jest bardzo mato, tylko 2 proc. zabojcéw to mlodzi ludzie, z czego w latach 1994-2018
w 90 proc. tego typu zdarzen z uzyciem broni strzeleckiej byta tylko jedna ofiara. Jednak liczba
przypadkéw, w ktérych ofiar jest wiecej, rosnie. Mimo ze sg to rzadkie wydarzenia, to jednak

efekt jest traumatyczny nie tylko dla dzieci i nauczycieli, ale takze dla rodzicow i lokalnej
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spotecznosci. W szkoleniach wazne jest nauczenie dzieci, co maja zrobi¢ podczas pierwszych

15-20 sekund, ktore sa kluczowe>*.

W kwestii prowadzenia ¢wiczen z procedur w sytuacji aktywnego strzelca wypowiadat
sic¢ w 2019 r. kandydat demokratéw na stanowisko prezydenta USA Andre Yang. Wedhug
niego, tego typu ¢wiczenia powinny zosta¢ zakonczone, gtownie dlatego, ze wywoluja u dzieci
traume, niepokdj oraz poczucie, ze stres zwigzany z treningiem znacznie przekracza
prawdopodobienstwo wystapienia realnej sytuacji. Yang wyrazit opini¢, ze chciatby, aby
edukatorzy z tego zakresu wigkszg uwage skupili na psychologicznych aspektach, jakie niosa
ze sobg tego typu szkolenia i przytoczyl dane, z ktorych wynika, ze ryzyko $mierci z rak
aktywnego strzelca w szkole wynosi 1 do 614 milionow. Skrytykowatl wiele szkot ze swojego
dystryktu, w ktorych prowadzono ¢wiczenia z uzyciem $lepej amunicji symulujacych realng
sytuacje. Wedlug stow Yanga, jego syn w 2019 r. mial tego typu ¢éwiczenia cztery razy
i jedynymi efektami szkolen mialy by¢ stres, strach i zamieszanie w zyciu dzieci i ich rodzin.
Jego zdaniem, tego typu szkolenia powinny by¢ tylko opcjonalne. Stwierdzit: ,,To powinno by¢
zakonczone. Jestem rodzicem 1 wiem, ze wszyscy chcemy, aby nasze dzieci byty bezpieczne
w salach lekcyjnych, ale nie ma dowodow, ze ¢wiczenia procedury aktywny strzelec pomagaja
uczniom przygotowaé sie do sytuacji realnej”. Trudno si¢ z tym zgodzi¢; to jest opinia
cztowieka, ktory nie odpowiada za szkole, wigc moze sobie na takie stowa pozwoli¢ dla
politycznego poparcia. Nalezy pamigtac, ze w przypadku tragicznych zdarzen rodzice od razu
pozywaja szkole do sadu za to, Ze nie zapewnila bezpieczenstwa, zreszta przepisy naktadaja na
szkoty taki obowigzek. Poza tym, jak pokazuja przytoczone w pierwszym rozdziale przyktady,
jest doktadnie odwrotnie niz mowi Yang. W wigkszos$ci przypadkow odpowiednie zachowanie
uratowalo Zycie uczniom i nauczycielom, a konsekwencja niektérych zamachow bylo m.in.

wyburzanie calych szkot i budowanie ich od nowa.

Wedlug Yanga, trzy miliardy dolarow wydawane rocznie na ¢wiczenia aktywnego
strzelca oraz bezpieczenstwo w szkotach powinny zosta¢ wydane na doradztwo, pielegniarki

i nauczycieli. Yang twierdzit,’® Ze takie éwiczenia terroryzuja dzieci w szkotach. Wedtug

3 C. Sandell, E. Shapiro, A. Stone, B. Perlow, There s never a safe...

55 B. Fearnow, Andrew Yang proposes ending school shooter drills as part of presidential campaign platform,
,Newsweek”, 11.04.2019 r., https://www.newsweek.com/andrew-yang-end-active-school-shooter-drills-
proposal-gun-safety-mass-shooting-education-1469673, dostep: 06.04.2020 r.

36 Tamze.
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podanych przez niego statystyk, 32 proc. nastolatkow cierpi z powodu zaburzen Iekowych,
a 22 proc. — z powodu zaburzen psychicznych. Argument ten jest o tyle ciekawy, ze
w wigkszosci zamachowcami sg obecni lub byli uczniowie, wigc biorgc pod uwage statystyki
zaburzen psychicznych, tym bardziej nalezy uwzgledni¢ ryzyko wystgpienia sytuacji
niebezpiecznej 1 przygotowac spotecznos¢ szkolng na wypadek jej zaistnienia. Opinie podobne
do tych gloszonych przez Yanga sa charakterystyczne dla osob, ktore nie maja zadnej wiedzy
w zakresie bezpieczenstwa i moga przynies¢ taki skutek, ze obawiajac si¢ niewielkiego stresu
u dzieci, narazimy je na gigantyczny stres 1 ryzyko utraty zycia spowodowane brakiem

umiejetnosci pozwalajacych na przezycie w sytuacji ekstremalne;.

Amerykanskie stowarzyszenie psychologow (The National Association of School
Psychologists (NASP) proponuje, aby takie szkolenia byly poprzedzone pokazami filméw,
dyskusja teoretyczng, treningiem zachowan, zanim bedzie mozna prowadzi¢ symulacje ataku.
Jesli wykorzystuje si¢ pelng game¢ narzedzi symulacyjnych, jak wystrzaly z broni palnej przy
uzyciu $lepej amunicji czy sztuczna krew, ¢wiczenia nigdy nie powinny by¢ obowigzkowe dla
wszystkich. Niemniej jednak juz na przyktadzie symulacji aktywnego strzelca zrealizowanych
na terenie USA widac, jakie konsekwencje dla dzieci 1 nauczycieli niesie takie podejScie: czes$¢
ucznidw 1 nauczycieli rezygnuje z udzialu w ¢wiczeniach; cze$¢ uczniow zglasza si¢ na
ochotnika, aby grac role ofiary, traktujac to jako dobra zabawe; niektorzy uczniowie przezywaja
traume¢ emocjonalng; maja noce koszmary; a inni wprowadzaja szkolne rozwigzania w swoich
domach, testujac je na mtodszym rodzenstwie. Oczywiscie sa takze uczniowie, ktorzy

pozytywnie odbieraja takie treningi 1 czujg si¢ bezpiecznie w szkole po ich przeprowadzeniu.

Inne rozwiazanie majace zadziala¢ w przypadku aktywnego strzelca to noszenie broni
przez nauczycieli. Takie rozwigzanie nie jest najlepsze. W jednym przypadku w Idaho State
University profesor postrzelit si¢ w noge w wyniku nieodpowiedniego obchodzenia si¢
z bronig. Nie wystarczy mie¢ bron, aby jej skutecznie uzy¢. Moga to robi¢ do$§wiadczeni
1 sprawdzeni w akcji Zolnierze 1 policjanci, ale nierealne jest, aby w kazdej szkole byta taka
osoba; np. w Polsce mamy okoto 65 tys. szkot i przedszkoli. W USA od zamachu w Sandy
Hook 14 grudnia 2012 r. do 10 czerwca 2014 r. miaty miejsce 34 szkolne zamachy aktywny

strzelec® .

STL. Rygg, School Shooting Simulations..., s. 217-220.
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Bardzo czesto w czasie szkolen w ramach Dnia Bezpieczenstwa, organizowanych przez
autora®®, czesé rodzicow $wiadomie nie wysyta dzieci do szkoty, uwazajac, ze w ten sposob
ochroni je przed niepotrzebnym stresem. Niestety jest doktadnie odwrotnie: dobrze
zrealizowane zajecia praktyczne nie powoduja stresu, dzieci dobrze si¢ bawig i nabierajg
odpowiednich postaw majacych pozytywny wpltyw na ich bezpieczenstwo. Dzieci, ktorym
rodzice §wiadomie nie pozwolili zdoby¢ tej wiedzy, w sytuacji stresowej beda sparalizowane
strachem, nie b¢da potrafity zadba¢ o bezpieczenstwo swoje i rowiesnikoéw, a dodatkowo beda
stanowity zagrozenie dla innych przez to, ze nie b¢da reagowa¢ odpowiednio do zarzadzonych

procedur.

W zwiagzku z tym pojawia si¢ pytanie: czy mozliwe jest przygotowanie na sytuacje
niebezpieczng bez straszenia uczestnikow szkolen? Wedhug autora opracowania, powodem, dla
ktérego czg$¢ opinii publicznej] ma awersj¢ do szkolen, przede wszystkim na wypadek
aktywnego strzelca, jest mylenie pojeé ,.¢wiczenie” i ,,trening”. Cwiczenia zawieraja elementy
realizmu, jak sztuczna krew, dzwieki, $lepa amunicja, pozoracja itp. Trening zawiera takie
elementy, jak suche powtarzanie pewnych uzytecznych zachowan — ewakuacja, zamykanie si¢
w salach, wyciszanie, chowanie si¢ itp. OczywisScie mozna obie te formy zrealizowaé w jednej
szkole, ale nie tego samego dnia. Najpierw nalezy wypracowaé $§wiadomo$¢é zagrozen,
umiejetnosci, nawyki, a dopiero poézniej wprowadzi¢ ¢wiczenia, i raczej nie w szkole
podstawowej. Dobrym przykladem sg tu treningi zachowania na wypadek pozaru. W takich
szkoleniach nikt nie podpala szkoty, aby wiernie odzwierciedli¢ warunki i przygotowa¢ ludzi
na pozar. Szkolimy si¢ po to, aby robi¢ prawidlowo pewne rzeczy na wypadek sytuacji

stresujacej i niebezpiecznej*.

Szkolenia sg takze niezwykle istotne ze wzgledu na to, ze w realu sytuacje moga
przebiega¢ w wielu wariantach trudnych do przewidzenia, szkolenia natomiast zwigkszaja
szanse na podjecie odpowiedniej w takiej sytuacji decyzji. Profesor Jaclyn Schidkraut,
wyktadowczyni na State University of New York w Oswego, kwestiami bezpieczenstwa

w szkotach interesuje si¢ ze wzglgdu na osobistg perspektywe. Wychowywata si¢ w Parkland

58 Autorskie szkolenie procedur bezpieczenstwa, polegajace na trenowaniu ewakuacji i Azylu catej szkoly, bez
wzgledu na jej wielko$¢, zar6wno w czasie przerwy, jak i lekcji.

%% Opinia ta poparta jest kilkuletnim do$wiadczeniem autora w prowadzeniu szkolen calych szkot jednoczesnie —
zaro6wno na wypadek pozaru, jak i wtargnigcia do szkoly aktywnego strzelca. Szkoleniami, ktore nie powoduja
zadnych negatywnych emocji, zostato objetych juz kilkanascie tysigcy dzieci i mlodziezy.
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na Florydzie, gdzie doszto do opisanego w opracowaniu zamachu na Marjory Stoneman
Douglas High School. Schidkraut uwaza, ze jednym z powodow tak duzej liczby ofiar w tym
zamachu byl brak szkolen uczacych, jak si¢ zachowaé w takiej sytuacji, a dzieci i nauczyciele
nie wiedzieli, co 1 jak majg robi¢. Brak szkolen zostal takze w $ledztwie uznany za jeden
z powoddow tak duzej liczby ofiar. Schidkraut twierdzi, ze szkolenia w szkotach powinny by¢
prowadzone i ze mozna prowadzi¢ je w sposob niepowodujacy traumy u szkolonych, przy
zachowaniu ich skutecznos$ci. Nie rekomenduje ona jednak szkolen z wykorzystaniem
sztucznej krwi 1 plastikowych kul. Bardziej uzyteczne jest trenowanie zachowan na wypadek

interwencji stuzb ratunkowych®.

I

W amerykanskich mediach mozna znalez¢ filmiki ze Zle przeprowadzonych ¢wiczen.

Dramat polega na tym, ze czesto sg to filmy szkoleniowe, przygotowane bez znajomosci
problemu i specyfiki szkolnej. Bardzo czesto osoby znajdujace si¢ w sali lekcyjnej zatrzaskuja

drzwi (bez zamykania na klucz) lub barykaduja fawkami i1 krzesetkami drzwi, ktore otwieraja

60 J. Schidkraut, Do lockdown drills...
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si¢ na zewnatrz, co z oczywistych powodow nie ma sensu. W innych przypadkach autorzy
takich szkolen namawiaja do natychmiastowego opuszczenia szkoty, co jest bardzo ryzykowne,
poniewaz z reguly nie wiadomo, gdzie znajduje si¢ napastnik. Bardzo cze¢sto mozna trafi¢ na
wypowiedzi 0s6b uzywajacych terminow ,,Cwiczenie” 1 ,trening” zamiennie, co jest bledem.
Cwiczenia zawieraja bowiem w sobie element realizmu, wprowadzany na bazie szkolenia

teoretycznego i praktycznego®!.

W sytuacjach, kiedy dzieci nie sg informowane, ze odbedzie si¢ tego typu trening,
dochodzi do sytuacji, w ktorych szkoty sa skarzone przez rodzicéw, a dzieci przezywajg traumg.
Trudno si¢ z tym nie zgodzié, to tez psuje che¢ szkolenia si¢ w innych szkotach. W Stanach
Zjednoczonych wiele w kwestii organizowania szkolen i ¢wiczen zalezy od dyrekcji szkoty czy
wiadz lokalnych. Mato jest badan pokazujacych skutecznos$¢ i przydatnos¢ takich szkolen.
Jedna z osob, ktore si¢ tym zajmuja, jest wspomniana juz profesor Jaclyn Schildkraut.
Zauwazyla ona, ze po Columbine wiele szk6t miato problemy z okresleniem skuteczno$ci
wprowadzanych procedur bezpieczenstwa. W wielu wprowadzono bardzo nieefektywne
rozwigzania, np. wykrywacze metali czy kuloodporne plecaki, wydajac duze pienigdze
na $rodki, ktore daja zludne poczucie bezpieczenstwa. Schildkraut uwaza, ze jezeli drzwi sali
sa zamknigte na klucz, Swiatlo zgaszone, a dzieci znajdujg si¢ poza zasi¢giem strzatu, napastnik
ma niewiele mozliwo$ci dziatania do przyjazdu policji. Schidkraut prowadzi takze badania:
ocenia, czy uczniowie zamykaja si¢ w salach na klucz, czy siedza cicho, gasza §wiatlo; po
miesigcu przyjezdza i ponownie ocenia sytuacj¢; bada tez poczucie bezpieczenstwa u dzieci
przed 1 po szkoleniu. OsobiScie rozumie rodzicow, ale uwaza, ze dzieciom nalezy daé

narzedzia, aby sobie poradzity w skrajnie niebezpiecznych sytuacjach®?.

W 2007 r. psycholozki Elizabeth Zhe i Amanda Nickerson ustality, Zze kiedy treningi
1 ¢wiczenia sg prowadzone zgodnie z tzw. dobrymi praktykami, bez niepotrzebnego stresu
podnosza $wiadomos$¢, jak nalezy si¢ zachowal¢ w niebezpieczne] sytuacji. Wedtug
Narodowego Stowarzyszenia Psychologow (The National Association of School
Psychologists), dobre praktyki szkolen z zakresu Azylu nie zawieraja elementdw pozorujacych

realny atak, jak krzyki i sztuczna krew. Uczestnicy treningéw/szkolen i ¢wiczen powinni

ol Tamze.

2 N. Minor, A. Dukakis, How Effective Are School Lockdown Drills?, 19.04.2019 .,
https://www.npr.org/2019/04/19/715193493/how-effective-are-school-lockdown-drills?t=1586213049748,
dostep: 7.04.2020 r.
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wiedzie¢, ze sytuacja, w ktorej uczestnicza, jest sztuczna, a nie realna, co pozwala unikna¢
traumy. Samo szkolenie i ¢wiczenia powinny by¢ dostosowane do wieku uczestnikow.

Nauczyciele zawsze powinni byé gotowi do udzielania odpowiedzi na watpliwosci i pytania®’.

Wedlug Stowarzyszenia Szkolnych Psychologow w USA, dobrze zrealizowany trening
procedury Azy/ powinien zawiera¢ takie elementy, jak m.in.:
v utworzenie szkolnego zespotu ds. bezpieczenstwa, ktory wspoOlpracuje ze stuzbami
porzadkowymi,

v’ przeprowadzenie oceny $rodowiska szkolnego,

<

przeprowadzenie analizy w celu wypracowania optymalnych procedur bezpieczenstwa,

v’ przygotowanie treningu procedur z uwzglednieniem specyficznego $rodowiska danej
szkoty,

v' okreslenie celu i przygotowanie planu treningu, zaktadajgcego stopniowe przechodzenie od
najprostszych elementow do trudniejszych oraz ustalenie ram czasowych,

v’ zapewnienie wsparcia logistycznego treningu,

v’ przygotowanie systemu tgczno$ci pozwalajgcego na przekazywanie niezbednych sygnatow
oraz zbieranie informacji o wnioskach i doswiadczeniach,

v przygotowanie dlugoterminowego planu zapewniajgcego utrzymanie nabytych

umiejetnosci oraz okreslenie potrzeb szkoleniowych w innych obszarach®.

Mimo przytoczonych ustalen z 2007 r. 51 milionéw uczniéw amerykanskich szkot
podstawowych w dalszym ciggu nie wie, jak takie szkolenia powinny przebiegaé. Czy szkolenia
z uzyciem S$lepej amunicji 1 symulacji sa bardziej efektywne niz takie, o ktoérych uczniowie
wiedzg zawczasu? Uczniowie przezywaja to bardzo glgboko, do momentu, w ktéorym
dowiadujg sig, ze to jest trening. Przeciwnicy takiego rozwigzania uwazaja, Ze uczniowie

traktujg takie éwiczenia mniej powaznie®.

63 J. Schidkraut, Do lockdown dFrills...

% Best Practice Considerations for Schools in Active Shooter and Other Armed Assailant Drills, Guidance From
the National Association of School Psychologists and the National Association of School Resource Officers,
December 10, 2014, Updated April 2017, https://www.nasponline.org/resources-and-publications/resources-and-
podcasts/school-climate-safety-and-crisis/systems-level-prevention/best-practice-considerations-for-schools-in-
active-shooter-and-other-armed-assailant-drills, dostep: 7.04.2020 r.

5 'W 39 stanach w USA w przypadku wtargniecia aktywnego strzelca obowigzuje procedura barykadowania sie
w klasach. W innych stanach obowiazujg zasady ustalone przez Education Commission of the State, wedtug
ktorych generalnie szkolenia z procedur powinny by¢ realizowane dwa razy do roku. C. Thompson, Parents
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W oparciu o doswiadczenia autora niniejszego opracowania, w szkotach podstawowych
w przypadku miodszych dzieci powinno si¢ catkowicie rezygnowac z uzywania takich stow jak
Hterrorysta” 1 ,,bomba”. Wynika to z tego, ze dziecko zna terroryste tylko z filmow czy gier
komputerowych, bedzie si¢ go bato, a jednoczesnie prawdopodobnie nigdy w zyciu go nie
zobaczy. Nastawiajac si¢ na tego typu zagrozenie, nie bedzie w stanie rozpoznaé swojego
réwiesnika, ktory moze chorowaé psychicznie i bedzie bardziej niebezpieczny niz potencjalny
terrorysta. Podobnie gdy powiemy, ze w szkole podtozona jest bomba, dzieci beda
sparalizowane strachem. Tymczasem dzieci powinny reagowac¢ na sygnaty alarmowe, a nie
zastanawiac si¢, czy dana sytuacja jest niebezpieczna bardziej, czy mniej. Wystarczy uzywac
terminu ,,0soba niebezpieczna”’, ktéry jest dzieciom wpajany przez rodzicow od
najwczesniejszych lat, a beda one w stanie oceni¢, kto moze by¢ dla nich niebezpieczny.
Dodatkowo przed rozpoczgciem treningu dzieci powinny zosta¢ zapoznane z calym
scenariuszem szkolenia, aby wiedzialy, co i dlaczego bedzie si¢ po kolei dziato 1 do czego to
ma je przygotowac. Z praktyki wynika, ze juz siedmioletnie dzieci doskonale rozumieja cel
takich szkolen i potrafia potem w domu opowiedzie¢ rodzicom o procedurach. Bardziej

$wiadomi rodzice trenujg wybrane elementy procedur takze w domu®®.

question whether shooting drills traumatize kids, 10.02.2019 r.,
https://apnews.com/e8ea3acddb574f07ad3b6b3cf2278711, dostep: 8.04.2020 r.

% Dodwiadczenia autora z prowadzonych szkolen i rozmow z rodzicami.
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