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Mankamenty w systemie bezpieczenstwa placowek oswiatowych oraz procedury

bezpieczenstwa — teoria i praktyka
Opracowanie: dr Krzysztof Danielewicz
Wprowadzenie

20 kwietnia mingta 22. rocznica masakry w amerykanskiej szkole Columbine High School
w Littleton w stanie Kolorado. Byl to jeden znajglos$niejszych zamachow w Stanach

Zjednoczonych i najbardziej tragiczny, jezeli chodzi o szkoty.

Warto przyjrze¢ si¢ genezie, przebiegowi oraz konsekwencjom tego tragicznego zdarzenia,
a przy tym zastanowic si¢, czy nasze polskie dzieci sg bezpieczne w szkotach i czy nasz spokoj
nie wynika tylko z braku §wiadomosci zagrozen. Jezeli spojrzy si¢ na stan przygotowania
polskich szkot na wypadek takich sytuacji, ktore juz zdarzyly si¢ w naszym kraju, widac, ze

jest on catkowicie bezpodstawny...

Na przestrzeni tych 22 lat atak z Columbine statl si¢ legendg i1 byt kopiowany juz wiele razy,
tacznie z naszym krajem, kiedy to w styczniu 2020 r. policja aresztowata czterech mtodych

ludzi, ktérzy chcieli dokona¢ podobnego aktu w jednej z warszawskich szkot.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie, na podstawie analizy przypadku, czynnikéw

majacych wptyw na bezpieczenstwo w szkotach.
Autor poszukuje odpowiedzi na problem badawczy, ktory zostat zredukowany do pytan:

e jakie czynniki maja wplyw na powstawanie sytuacji niebezpiecznych w placowkach
o$wiatowych?

o czy szkoty sg w stanie odpowiednio wczesnie zidentyfikowaé symptomy pojawiajgcego si¢
zagrozenia?

e jakie procedury bezpieczefistwa powinny zosta¢ wprowadzone w szkotach, aby

zminimalizowa¢ liczbg¢ ofiar w przypadku wystgpienia sytuacji niebezpiecznej w szkole?

Aby odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, przede wszystkim przeprowadzono analiz¢ dyskursu

medialnego 1 internetowego. Wykorzystano takze praktyczne do$wiadczenie w zakresie
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prowadzenia audytow bezpieczenstwa oraz szkolen w placowkach oswiatowych na terenie

Polski w latach 2017-2020.
Zamach w Columbine High School — przyklad modelowy i jego konsekwencje

Do strzelaniny w Columbine High School w Littleton, Colorado doszto 20 kwietnia 1999 r. To,
ze atak przeprowadzono w rocznic¢ $mierci Hitlera, byto raczej przypadkiem, poniewaz
pierwotnie planowano go w rocznice zamachu w Oklahoma City!], ktory wydarzyt sie 19
kwietnia 1995 r. W wyniku masakry dokonanej przez dwodch uczniow tej szkoty — Dylana
Klebolda (17 lat) i Erica Harrisa (18 lat) — zgineto 13 0sdb, a 20 innych zostato rannych!?!. Na
miejsce zamachu przyjechali osobnymi samochodami okoto 11.10. Nastgpnie zanies$li dwie
torby do kafeterii, w ktorej w tym czasie gromadzito si¢ §rednio okoto 500 os6b spozywajacych
positek. W kazdej znajdowata si¢ bomba wykonana na bazie 20-funtowej butli gazowej
z propanem. Obie zostaly nastawione na godzine 11.17. Po przetransportowaniu obu bomb

nastolatkowie wrocili do samochodu, gdzie czekali na ich wybuch!!,

Pierwotnie atak byl planowany jako zamach bombowy, a nie strzelanina. Po wybuchu obu
bomb Klebold i Harris zamierzali strzela¢ do 0sob uciekajacych z miejsca eksplozji. Kolejna
miata nastgpi¢ w thumie tych, co przetrwali — tj. pracownikdéw stuzb ratowniczych i mediow —
na skutek wybuchu samochodéow. W kazdym =znich znajdowaly si¢ po dwie
20-litrowe butle gazowe oraz ponad 20 litrow benzyny, a takze inne niebezpieczne i fatwopalne
sktadniki. Korzystajac z wiedzy zdobytej w internecie, skonstruowali w sumie 99 urzadzen
wybuchowych o réznych rozmiarach. Dodatkowo Harris uzbroil si¢ w strzelb¢ Savage-
Springfield 67H oraz karabinek Hi-Point 9 mm z 13 magazynkami. Klebold mial przy sobie
potautomatyczny pistolet rgczny 9 mm Intratec TEC-9 z jednym 52-, jednym 32- 1 jednym 28-
strzalowym okraglym magazynkiem oraz 12-strzalowym Stevensem 311D — dwulufowa

spitowang strzelbg!*!. Lufy karabinow zostaty przeciete, aby utatwi¢ ich ukrycie pod ptaszczem.

Poniewaz pierwsze tadunki umieszczone w kafeterii nie eksplodowaty, o 11.19 obaj, ubrani
w skorzane plaszcze, weszli na teren szkotly i zaczeli strzela¢ do swoich kolegdw, ktorzy byli
na zewnatrz budynku. Nastepnie weszli do $rodka, gdzie zabili wiele os6b znajdujacych si¢
m.in. w bibliotece i kafeteriil®!. Klebold probowat jeszcze odpali¢ bomby za pomocg koktajlu
Mototowa, a Harris strzelal do butli ze swojej broni palnej. Do jednej z nich przyczepiona byta
butla zbenzynal®. Oszacowano, ze jesli jakakolwiek bomba umieszczona w kafeterii

zdetonowataby si¢ prawidlowo, naruszytaby strukture budynku i pociagneta za sobg setki ofiar.
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Po wejsciu do szkoly Harris zdjat prochowiec i1 wystrzelit w kierunku trzech mtodszych
nastolatkow, pozniej do kolejnych pieciu. Klebold zszedt po schodach w strone kafeterii,
strzelajac do przypadkowo napotkanych po drodze oséb. Niektérym z nich udato si¢ uciec,
wielu jednak odniosto powazne obrazenia. Zamachowcy ruszyli w kierunku zachodniego
wejscia, rzucajagc bomby rurowe, z ktérych tylko kilka eksplodowato. Jedna z nauczycielek
zauwazyta zamieszanie i udata si¢ w kierunku zachodniego wejscia z 16-letnim uczniem. Gdy
zorientowala sig, ze to jest prawdziwa strzelanina, napastnicy zdazyli ja postrzeli¢. Uciekta
korytarzem do biblioteki, ostrzegajac wszystkich o niebezpieczenstwie i nakazujac ukrycie si¢

pod biurkami oraz zachowanie ciszy!’.

Do godziny 11.35 napastnicy zdazyli zabi¢ 12 uczniow i nauczyciela, a takze rani¢ 20 innych
osob. Kroétko po 12.00 obaj popehili samobdjstwo. Wszystkie ofiary poza jednym
nauczycielem miaty pomiedzy 14 a 18 lat. Na podstawie pdzniejszego dochodzenia wiadomo,
ze cele zamachowcow byly wybierane przypadkowol®l. W trakcie ataku Harris i Klebold
wystrzelili w sumie 37 sztuk amunicji ze strzelby oraz 151 z broni potautomatycznej — razem
188 sztuk amunicji przy 13 osobach zabitych. Poza bombami i bronig strzelecka byli uzbrojeni

takze w nozel.
Geneza zamachu i symptomy

Po tak dramatycznym wydarzeniu pojawia si¢ naturalne pytanie: czy mozna bylo tej tragedii
unikngé? Czy byly symptomy zblizajacego zagrozenia? W wigkszosci tego typu zdarzen takie
oznaki si¢ pojawiaja. Niestety w zdecydowanej wigkszos$ci szkot na §wiecie brak skutecznego
systemu, ktory bylby w stanie je zebraé, przeanalizowa¢ i wyciagna¢ prawidlowe wnioski,

a nastgpnie na ich podstawie podja¢ skuteczne dziatania. Tak byto 1 w tym przypadku.

W 2016 r. matka Klebolda, Sue Klebold, udzielita pierwszego wywiadu telewizyjnego na temat
zamachu z udzialem jej syna. Stwierdzita m.in., Ze nigdy nie myslala, Ze jej syn moze dokona¢
czego$ tak strasznego. Zawsze byla pewna, ze gdyby pojawily sie¢ jakiekolwiek symptomy
ostrzegawcze, to na pewno by je zauwazyla. Gdyby rozpoznala, ze syn ma problemy
psychiczne, na pewno by mu pomogta, i nie dopuscita do tego, co si¢ stalo. Razem z m¢zem
nie mogg zrozumie¢, jak do tego doszto. Ich syn miat dobre dziecinstwo, problemy zaczely si¢

p6zniejH?l.
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Dziennikarz §ledczy Dave Cullen, autor ksigzki Columbine, ustalit p6zniej, ze pomystodawca
zamachu byt Harris. Bezposrednio po tym zdarzeniu opinia publiczna miata dwie teorie na
temat jego przyczyn: 1) brak jakiegokolwiek powodu; 2) zemsta wyrzutkow w plaszczach na
szkole za zte oceny. Jednak trzy miesigce po zamachu odbylo si¢ bardzo ciekawe 1 wazne dla
sprawy spotkanie w Leesburgu w Wirginii. Wzigli w nim udziat m.in. psychiatra dr Frank
Ochberg (Michigan State University) oraz specjalny agent FBI Dwayne Fuselier
(dochodzeniowiec FBI, kliniczny psycholog). Pierwszy raz od zamachu podzielili si¢
publicznie swoimi wnioskami z dochodzenia.Wszystkie wczesniejsze teorie, gldwnie
medialne, zostaly odrzucone. W wigkszosci sprawcy strzelanin  w szkotach dziatajg
impulsywnie, wybierajac swoje ofiary w stanie silnego wzburzenia, wsciektosci. W przypadku
Harrisa i Klebolda atak byl planowany rok wczesniej, obaj marzyli o czyms$ wielkim. Szkota
postuzyta jako §rodek do osiagnigcia wielkiego kornca, do sterroryzowania catej nacji poprzez
zaatakowanie symbolu amerykanskiego zycia. Celowanie do ucznidow inauczycieli nie
wynikalo z jakich§ ztych emocji czy urazéw. Byt to raczej wygodny cel, ktory ucierpiat przy
okazji. W czasie ataku napastnicy $miali si¢ i zachowywali tak, jakby to byta niewinna szkolna

zabawa w strzelankil'!l,

Obaj zamachowcy mieli rézne osobowosci, inne motywacje i pozostawali w r6znej kondycji
psychicznej. Latwiej zrozumie¢ Klebolda, ktory byt bardziej typowym nastolatkiem — o gorace;j
glowie, z depresyjng natura i sktonnosciami samobojczymi. Za swoje problemy winit tylko
siebie. Harris stanowi wieksze wyzwanie. Zaréwno doroéli, jak i1 inni uczniowie opisywali go
jako mitego czlowieka. Klebold cierpial wewnatrz, natomiast Harris byt zimny,
wykalkulowany 1 zbrodniczy, pragnat zadawac¢ cierpienie innym. Nie byt niewinnym
dzieciakiem w ktopotach, lecz psychopatg!'?,

Harris nienawidzil ludzi 1 pogardzal nimi, miat ich za kretynow i pragnat ich ponizy¢, czut si¢
lepszy od innych. Jego prywatny dziennik otwierato zdanie: ,,Nienawidze¢ tego pieprzonego
Swiata”. Ponadto nieustannie klamat — nawet bez powodu, jedynie dla przyjemnosci. Innymi

cechami psychopatycznymi Harrisa byly fatsz i brak jakiejkolwiek empatii''!.

W ukladzie z Kleboldem Harris byl osoba dominujaca, stanowili dla siebie co§ w rodzaju
uktadu komplementujacego si¢ nawzajem. Psychiatrzy uwazaja, ze gdyby nie Columbine,
Klebold mogiby nigdy nie popehic cigzkiej zbrodni — moze zostalby zatrzymany na mate
przewinienia, ukarany i naprawiony przez system. Z kolei Harris byl bezpowrotnie utracony:

idealny morderca, pozbawiony sumienia, poszukujacy najbardziej wyimaginowanych
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1 brutalnych sposobow na zabijanie. Gdyby jeszcze pozyl kilka lat, az strach pomysle¢, co
moglby jeszcze zrobi¢. By¢ moze jego $mier¢ w Columbine powstrzymala go przed

dokonaniem czego$ gorszego!'*l.

Harris i Klebold nie mieli wielu przyjaciot w szkole, a ze wzgledu na noszone diugie ptaszcze
nazywali si¢ ,,mafig dtugich ptaszczy” (,,Trenchcoat Mafia”). Koledzy z klasy wspominali, ze
obaj padali ofiarg zartéw, czasami bardzo niewybrednych. Otaczano ich, oblewano keczupem
1 wyzywano od pedatow. Wedtug Browna — bytego przyjaciela Erica Harrisa — Eric urodzit si¢
z tagodnym wkles$nieciem klatki piersiowej, wiec nie chcial zdejmowac koszulki na zajgciach
gimnastycznych. Inni uczniowie nasmiewali si¢ z niego. Zdaniem matki Dylana najgorszym
wydarzeniem w jego zyciu byt atak starszych kolegéw, ktorzy obrzucili dwoch przyjaciot
tamponami oblanymi keczupem!!3].

Harris — chociaz Klebold takze — do chwili zamachu znalezli si¢ kilkanascie razy w materiatach
policji. Do najwazniejszych incydentdw nalezy zaliczy¢: 30 stycznia 1998 — obrabowanie vana,
15 lutego 1998 — znalezienie plastikowej bomby rurowej przy $ciezce rowerowej (nigdy
oficjalnie nieprzypisane Harrisowi) 3 km od miejsca zamieszkania Harrisa, 18 marca 1998 —
grozby w internecie wobec kolegi Brooksa Browna, dodatkowo na nagraniu Harrisa
wspomnienie o bombie rurowej, 11 kwietnia 1998 — ponowne grozby w stron¢ Browna. Od
lutego 1997 r. Harris kilkakrotnie dzwonil do Browna i grozit mu telefonicznie, co zostato
uznane za negkanie. W lutym 1997 r. byl takze odpowiedzialny za zbicie przedniej szyby

w samochodzie Brownal!¢],

Rodzice irodziny ofiar twierdza, Zze zamachu mozna bylo unikna¢, gdyby biuro szeryfa
Jefferson County Sheriff’s Department dokonalo przeszukania mieszkania Harrisa. Notatka na
ten temat zostata sporzadzona w 1998 r. przez dwoch policjantow wspomnianego biura, po tym,
jak matka Brooksa Browna, ucznia z tej samej szkoty, poinformowata, ze Harris straszyt jej
syna $miercig. Matka dostarczyta policji 12 stron obrazliwych materiatow z internetu, ktore
zostaly zamieszczone przez Harrisa. Jedna z informacji brzmiata: ,,Wszystko, czego chce, to
zabi¢ 1rani¢ tak wielu z was... ilu tylko bede mogl, szczegolnie niektorych ludzi, jak Brooks
Brown”. Harris napisat takze, ze umie$cil tadunki wybuchowe wokét miasta i zdetonowat je.
Opisal je jako bomby rurowe, z ktorych jedna, jak juz wspomniano w materiale, zostala
znaleziona w polu w Jefferson County w lutym 1998 r. Wniosek o przeszukanie nigdy nie
zostat skierowany do sagdu w celu zapoznania si¢ z nim 1 zatwierdzenia. Niemniej uzyskane

informacje pozwolity uzna¢ Harrisa za podejrzanego na dlugo przed zamachem. Niektorzy
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rodzice ofiar wprost zarzucali stuzbom, ze nie zostal on objety kontrolg, poniewaz jego rodzina

miata znajomosci w policjil!7l.

Sytuacje niebezpieczne w polskich szkolach

Mogtoby si¢ wydawac, ze problemy opisane w materiale nie dotycza Polski, ze winne tej
sytuacji w USA sa powszechna agresja i tatwy dostep do broni. Niestety fakty temu przecza,
a wydarzenia z polskich szkoét tylko z ostatnich dwoch lat pokazujg zupetnie inny obraz stanu
bezpieczenstwa w polskich szkotach. Ciekawostka jest tez to, ze sam zamach w Columbine
High School zostat juz, jak wspomniano we wstepie, na $wiecie skopiowany kilkanascie razy.

Nieduzo brakowalo, by doszto takze do polskiego Columbine.

Jednym z dwodch najbardziej niebezpiecznych wydarzen byla sytuacja w szkole $redniej na
warszawskiej Pradze. W nocy z 30 na 31 stycznia 2020 r. czterech nastolatkow w wieku od 15
do 17 lat, pochodzacych z Warszawy i okolic, zostato aresztowanych z zwigzku z podejrzeniem
planowania zamachow terrorystycznych na jedna z warszawskich szkot srednich na terenie
Warszawy-Pragi. Zatrzymani — aresztowani dzigki pracy policjantow z wydziatu do walki

z cyberprzestgpczoscia — byli uczniami jednego z praskich technikow([18].

Powodem ataku miata by¢ che¢ zemsty na rowiesnikach za ich znecanie si¢ nad nastolatkami.
Potencjalni zamachowcy inspirowali si¢ masakra, do jakiej doszto w Columbine High School.
Chcieli bardzo wiernie nasladowa¢ swoich amerykanskich pierwowzoréw Erica Harrisa
i Dylana Klebolda — w tym celu zakupili nawet podobne ubrania, a jeden z zatrzymanych
nazwat swoj profil spotecznosciowy ,Eric Harris”. Zatrzymani uczniowie zamierzali
zdetonowaé przygotowane przez siebie tadunki wybuchowe. Przepis na konstrukcje tzw.
bomby rurowej znalezli w internecie. Zakupili niezbgdne sktadniki, w tym saletre 1 siarke.
Zdotali przygotowa¢ trzy tadunki, ktére probnie zdetonowali w lesie w Rembertowie. Jeden
z trzech testowanych tadunkéw spetnil oczekiwania zamachowcoéw, natomiast dwa ulegly

spaleniu[19].

Innym niebezpiecznym, ale ciekawym zdarzeniem byta sytuacja z 27 maja 2019 r., ktéra
wydarzyla si¢ w Szkole Podstawowej nr 1 w Brzesciu Kujawskim. Tego dnia okoto godziny
10.00 18-letni byty uczen szkoty, uzbrojony w rewolwer czarnoprochowy oraz sze$¢ tadunkow

wybuchowych wtasnej produkcji, pojawit si¢ na drugim pigtrze jednego z segmentéw szkoty.
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Do jednej z sal lekcyjnych, ktora byta otwarta, wrzucit tadunek wybuchowy — na szczegscie po

eksplozji nie zrobit on krzywdy znajdujacym si¢ w srodku dzieciom.

fot. Krzysztef Danielewicz

Zdjecie 1. Szkota Podstawowa nr 1 w Brzesciu Kujawskim.

Nauczyciel podjat decyzje¢ o natychmiastowe] ewakuacji klasy do toalety zzamiarem
zabarykadowania si¢. W trakcie ewakuacji czworo uczniow (12-latkowie) spanikowato,
odlaczyto sie od grupy i zaczelo zbiegac klatka schodowa w dot. Napastnik caty czas stal
niedaleko ioddatl trzy strzaly do ostatniej z dziewczynek, trafiajac ja za kazdym razem.
Dziewczynka pomimo odniesionych ran zbiegla sama do wychowawczyni na parterze.
Weczesniej zamachowiec dwukrotnie postrzelit wozna, ktdra przyszia na miejsce zdarzenia,
przekonana, ze huk byt spowodowany upadkiem lampy. W tym czasie wszystkie sale lekcyjne
zostaly zabarykadowane, poniewaz szkota miata procedury na wypadek wejscia do szkoty
aktywnego strzelca. Szkolenie oraz procedury zostaly wprowadzone w trakcie realizacji
projektu MEN Bezpieczna Szkota Bezpieczna Przysztos¢é. Prawdopodobnie brak paniki
i krzykow oraz puste korytarze spowodowaly, ze napastnik nie wiedzial, co ma robic,
w konsekwencji poddat si¢ woznemu 1 zostal zatrzymany przez policje. Rzeczywistos¢ 1 plany

napastnika znacznie rozmingly si¢ z jego oczekiwaniami[20].
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fot. rzysztef Danielewcs

Zdjecie nr 2. Korytarz, na ktérym napastnik strzelal do swoich ofiar.

Niestety takich szkol, jak ta w Brzesciu Kujawskim — przeszkolonych i przygotowanych na
wypadek wtargnigcia do szkoly osoby z niebezpiecznym narzedziem — jest bardzo mato, moze
kilka procent. Jezeli bySmy wzigli pod uwage szkoty, gdzie szkolone sa takze dzieci 1 mtodziez,

to jest to moze utamek procenta.
Fazy zamachu na szkol¢[21]

Juz tylko na podstawie dwoch opisanych wydarzen mozna zauwazy¢, ze kazda taka sytuacja

bedzie przebiegaé wedlug pigciu faz:

1) pomyst,

2) planowanie,

3) przygotowanie,
4) wykonanie

5) ewakuacja.
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Trzy pierwsze fazy sa kluczowe, poniewaz jest to moment, kiedy obiekt zostat juz
wyselekcjonowany, ale napastnik potrzebuje czasu, aby zamach dobrze zaplanowaé
1 przygotowac —np. zdoby¢ odpowiednie $rodki 1 materialy. Te trzy fazy mozna nazwac etapem
identyfikacji 1 neutralizacji zagrozen. W opisanych wydarzeniach jasno wida¢, ze napastnicy
wysytali wezesniej wiele sygnatow, ktore razem zebrane pozwolityby oceni¢, ze dany uczen
moze by¢ w perspektywie niebezpieczny. Niestety polskie i inne szkoty nie sg przygotowane
do weczesnej identyfikacji symptoméw potencjalnych zagrozen, ktérych zebranie

1 przeanalizowanie mogloby pozwoli¢ na neutralizacj¢ zagrozenia na etapie jego planowania

1 przygotowywania.

FAZY ZAMACHU

Identyfikacja i neutralizacja
i

Przygotowanie

KRYZYS

E

|

Likwidacja skutkow ataku

Likwidacja

Schemat nr 1. Fazy zamachu. Opracowanie wlasne autora.

Wigkszos¢ systemow bezpieczenstwa na $swiecie jest przygotowana niestety do dziatania
dopiero po wystgpieniu zagrozenia, tj. na etapie wykonania 1 ewakuacji, czyli tak naprawde¢
jedynie do likwidowania skutkéw zamachu. Niestety w takiej sytuacji, jak bylo wida¢
w przykladach, praktycznie zawsze sa juz pierwsze ofiary. Oczywiscie to nie znaczy, ze
systemy te sa calkiem nieskuteczne — zar6wna szybka reakcja stuzb pozwalajagca na
natychmiastowa neutralizacj¢ napastnika, jak 1niezwloczne udzielenie pomocy osobom

poszkodowanym ograniczaja liczbg ofiar.

Identyfikacja symptomow i neutralizacja zagrozenia
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Kluczowe na etapie identyfikacji i1 neutralizacji zagrozen jest okreslenie przyczyn, ktore
powoduja, ze uczniowie dokonuja aktdow przemocy mogacych w skrajnych przypadkach
konczy¢ si¢ ofiarami $miertelnymi. Bardzo waznym elementem sprzyjajacym przemocy

w szkole sg przypadki zngcania si¢ uczniéw nad swoimi kolegami.

Znecanie jest definiowane jako systematyczne, intencjonalne i powtarzalne naduzywanie sity.
Moze mie¢ charakter drgczenia psychicznego, polegajacego na ublizaniu, oszczerstwach,
negatywnych komentarzach i ostracyzmie. Moze mie¢ tez charakter zngcania fizycznego, jak
bicie czy popychanie ofiar. Wedlug badan nielubiani i stabi uczniowie ztendencjami do
samoizolacji spotecznej sa najczestszymi ofiarami znecania si¢/przemocy. Co ciekawe, niska
samoocena nie jest wynikiem przesladowan, a raczej zachetg dla oprawcy. Typowa ofiara jest
pasywna, o niskim poziomie agresji, charakteryzuje si¢ ulegto$cia. Rzadko prowokuje atak i nie
bierze odwetu na swoim oprawcy. Dzieci — ofiary zngcania — sg czg¢sto niesmiate 1 wycofane
w obliczu przemocy, za to zjej powodu popadaja w depresje. Szczegolnie sktonne do
agresywnych zachowan sg dzieci, ktore zar6wno zng¢cajg si¢ nad innymi/dokuczaja, jak i same
bywaja ofiarami prze§ladowan. Najczesciej pochodza one z trudnych rodzin i zazwyczaj staja

si¢ tez ofiarami domowej przemocy.

W Finlandii przeprowadzono dwie analizy, aby oceni¢ krétko- i1 dlugoterminowy wptyw
znecania si¢ w szkotach. Wedhug rezultatow badan bycie ofiarg w krétkim terminie ma bardzo
negatywny wplyw na postrzeganie rowiesnikéw i innych ucznidow. W dluzszym — wzrasta
ryzyko popadania w depresje 1 ksztalttowania si¢ negatywnego stosunku do kolegow.
W skrajnych przypadkach depresja moze przejawia¢ si¢ sklonnosciami do samodestrukc;ji.
Czynnikami pomagajacymi przewidzie¢ pozniejsze kryminalne zachowania sa: agresja,
problemy behawioralne, hiperaktywno$¢ isymptomy depresji w wieku dziecigcym.
Mtodociani przesladowcy w zyciu dorostym czesciej dopuszczajg si¢ przestepstw 1 wykazuja

antyspoleczne zachowania.

Z przeprowadzonych w Finlandii badan wynika roéwniez, ze bardzo duze znaczenie dla rozwoju
dzieci majg ich geny oraz srodowisko. Blisko potowa cech osobowo$ciowych jest dziedziczona,
co ma wplyw na inteligencje, charakterystyke psychologiczna, postawy oraz zainteresowania.
Oczywiscie pozostaje to w korelacji ze srodowiskiem, w ktorym wychowuje si¢ dziecko, i
potencjalnie antyspotecznymi zachowaniami w po6zniejszych latach zycia. Na uzyskiwane
efekty 1 sukces dziecka oddziatujg atmosfera w domu rodzinnym, relacje miedzy cztonami

rodziny oraz §rodowisko, w jakim dziecko przebywa. Dla jego rozwoju wazna okazuje si¢ tez
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sgsiedzka kontrola spoteczna. Badajac czynniki wplywajace na zachowania kryminalne
w Finlandii, okazato si¢, ze nie tylko zn¢canie si¢ nad innymi, ale takze bycie ofiarg zngcania
si¢. moze w niektorych przypadkach powodowaé przyszte kryminalne zachowania. Na
podstawie 37 przypadkow szkolnych strzelanin w USA w 71% sprawcy tych zdarzen byli przez

dhugie lata ofiarami przemocy i prze§ladowania[22].

W Finlandii organizacja The National Research and Development Centre for Welfare and
Health przeprowadzita badania w finskich szkotach, dotyczgce problemu rowiesniczego
zngcania si¢, wykorzystane pozniej w raporcie Bullying in Upper-level Secondary School
2000-2007. Z badan wynika, ze 10% chlopcow i16% dziewczynek byto prze§ladowanych
przynajmniej raz w tygodniu, co daje Srednig 8% populacji uczniow. Sytuacja wyglada lepiej
w szkotach $rednich, gdzie 2% mtodziezy spotykato si¢ z przesladowaniem przynajmniej raz
w tygodniu. Okazalo si¢ rOwniez, Ze sprawcami znegcania si¢ czesciej sa chlopcy niz
dziewczynki. Wedtug innych analiz, zaméwionych przez Ministerstwo Edukacji, 10% dzieci
w szkotach podstawowych co tydzien do§wiadcza przypadkow znecania si¢. W tym przypadku
badania przeprowadzono wsrod 2551 finskich chtopcow urodzonych w 1981 r., sprawdzajac
ich sytuacje od 8. roku zycia az do 16-20 lat. W wieku 8 lat 6,4% z nich byto ofiarami zn¢cania
si¢ bardzo czgsto. Wedtug WHO (World Health Organization) wynik Finlandii jest zblizony do
sredniej migdzynarodowej. W poroéwnaniu z innymi nordyckimi nacjami to Finlandia i Dania

charakteryzuja si¢ wyzszym wspotczynnikiem agresji niz np. Szwecja 1 Norwegia.

Formy zng¢cania takze przybieraja rozne formy. W przypadku chlopcoOw majg one bardziej
bezposredni agresywny charakter i polegaja na popychaniu ofiary, pobiciu, powodowaniu
sytuacji spigcia. W przypadku dziewczynek sg to gtdéwnie pomdwienia i manipulacje. Z badan
wynika takze, ze rozmiar szkoly czy jej lokalizacja nie maja wptywu na czgstotliwos$¢ zngcania
si¢. Istotne natomiast sg m.in.: surowe kary za najmniejsze przewinienie, brak bliskich
przyjacidl, codzienne cierpienie ze wzgledu na negatywne bodzce, depresja, a w przypadku

dziewczat takze nadwaga[23].

W polskich szkotach sytuacja wyglada bardzo podobnie. Wedlug Badan Instytutu Badan
Edukacyjnych[24] z 2014 r. okoto 10% polskich ucznidéw jest systematycznie drgczonych, na
co w raporcie zwrocono szczegdlng uwage, poniewaz taki dtugotrwaty proces zostawia §lad
w psychice ofiar na cale Zycie. Pojawilo si¢ takze nowe zjawisko, jakim jest agresja
elektroniczna, czyli tzw. cyberbullying — dlugotrwate nekanie z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii. Ogromnym problemem polskich szkot jest rowniez agresja
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werbalna oraz relacyjna (rozpowszechnianie szkodzacych uczniowi klamstw, wykluczanie,

odtracenie przez innych).

o Powyzsze statystyki majg szczegdlne znaczenie w zderzeniu z danymi dotyczacymi
charakterystyki profilu typowego zamachowca w szkole. W 2002 r. U.S. Secret Service
w 2002 r. przedstawit analiz¢ 37 szkolnych strzelanin. Podstawowym wnioskiem tych
1innych publikacji jest opinia, ze bardzo trudno scharakteryzowac¢ jeden profil
potencjalnego zabojcy w szkole. Nie udato si¢ wytypowac czy zidentyfikowac jednego
wspolnego mianownika, ktoéry by pozwolit odpowiednio wczesnie przewidzie¢
potencjalny zamach. Niemniej jednak mozna pokusi¢ si¢ o wyodrebnienie
indywidualnych i spotecznych czynnikow, wspolnych dla wszystkich zamachow.
Mianowicie, na podstawie badan przygotowanie uniwersytetow na wypadek
wystapienia zagrozenia typu aktywny strzelec;

e wprowadzenie systemu powiadamiania o zagrozeniach;

o bardziej efektywny system stuzb i szkolen dla policji;

e poprawa skuteczno$ci i dostepnosci wsparcia psychologicznego dla mlodziezy;

e poprawa ochrony danych osobowych i prywatnosci;

e bardziej szczegdlowe sprawdzanie oséb ubiegajacych si¢ o pozwolenie na bron oraz
kontrola obecnos$ci broni na terenie kampusow studenckich;

e poprawa skuteczno$ci stuzb udzielajacych pierwszej pomocy medycznej;
opieka na osobami poszkodowanymi i ich rodzinami:

e zamachowiec czuje si¢ zmarginalizowany lub wykluczony ze spotecznosci;

o zamachowiec ma problemy psychiczne i jest wrazliwy jako jednostka, co tylko zaostrza
stabe zdolnos$ci osoby do radzenia sobie z problemami;

e wystgpuje element zachwytu nad bronig iatakiem przy jej uzyciu jako wyjscie
z sytuacji marginalizowania napastnika. Czesto ten kult broni jest inspirowany
mediami, brutalnymi filmami, czy innymi strzelaninami w szkotach;

e zamachowiec ma brutalne wizje i tworzy brutalne produkty lub wysyta inne sygnaly
ostrzegawcze, ktore nie byly zauwazone wystarczajagco wczesnie lub z ktérymi nie
postepowano odpowiednio;

e zamachowiec ma bron lub tatwy do niej dostep[25].

Pomimo braku jednego spojnego profilu w przypadku amerykanskich zamachow na szkoly jest

kilka cech powtarzajacych si¢ w wigkszosci przypadkow:
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e wszyscy zamachowcy to mezczyzni, uczniowie lub byli uczniowie szkot, ktore
zaatakowali;

e napastnik to zreguty nastolatek lub osoba w wieku pomiedzy 11 a 21 lat. Wedtug
raportu USA, obejmujacego lata 1999-2007, w 3 na 12 przypadkoéw zamachowcem byta
osoba wwieku 21 lat lub starsza. Zkolei w3 na 11 przypadkach poza USA
napastnikami byly osoby w wieku 21 lat lub starsze;

e wedhug U.S. Secret Service w 93% przypadkow osoby te przed dokonaniem zamachu
wzbudzatly u innych niepokoj, wiele z nich doswiadczyto przesladowania, odrzucenia,
wykluczenia lub zostata w jaki$ sposob skrzywdzona;

e 78% cierpiato na depresje i miato mysli lub proby samobdjcze;

e 98% z zamachowcow doswiadczylo powaznej straty, zanim dokonato ataku — dotyczyto
to zar6wno kogos$ bliskiego, jak i wlasnej pozycji w oczach innych, np. przez publiczne
upokorzenie;

e jedna trzecia znich miata do$wiadczenia w popelieniu czynu brutalnego lub
kryminalnego;

e nieprawdg jest ogdlne twierdzenie, ze osoby te s3 zawsze samotnikami, bez przyjaciot
— potwierdzito si¢ to tylko w 12% przypadkow;

e jedna trzecia to osoby wycofane z natury[26].

Czynnikami podwyzszonego ryzyka jest wiek dojrzewania czy kontakty ze $rodowiskiem
przestgpczym bez bycia cztonkiem takich grup. Typowy szkolny zamachowiec wywodzi si¢
z klasy sredniej, nie nalezy do zadnej mniejszosci 1 nie jest biedny. W szkole zachowuje si¢ na
poziomie Srednim lub powyzej. Z kolei bardzo czgsto jest celem przemocy 1 dyskryminacji
w szkole, bardzo interesuje si¢ zamachami w szkole, przemoca, tematami $mierci i cierpi
zpowodu depresji. Zamach prawie zawsze jest planowany, ajego dokonaniu moga
towarzyszy¢ pozytywne emocje ze strony napastnika. W niektorych przypadkach rodzice nie
interesowali si¢ tym, co robig ich dzieci, jak spgdzajg wolny czas, byli mato zaangazowani w

ich zycie lub nie mieli z nimi dobrych wiezi emocjonalnych.

Jezeli chodzi o same szkoty, w ktorych istnieje wieksze ryzyko nastgpienia zamachu 1 (lub) ze
zamachowcem okaze si¢ ktory$ z jej ucznidw, to Amerykanie dzielg je na dwie grupy. Do
pierwszej zalicza si¢ szkoly o duzym poziomie agresji, obecno$ci gangdw, przemocy mi¢dzy
uczniami, wielu biednych dzieci, gdzie nauczyciele nie maja autorytetu ani motywacji, czuja

si¢ bezsilni. Druga grupe stanowia szkoty elitarne, nastawione na akademicki sukces, gdzie nie
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przyjmuje si¢ w ogole faktu obecnosci jaki§ problemow lub si¢ je deprecjonuje, uczniowie nie
czuja si¢ zwigzani ze szkota, brak jest tez dobrych i bezpiecznych relacji. W obu przypadkach
spoteczno$ci szkolne cierpia z powodu braku jasnych regul iplanéw radzenia sobie
z przypadkami zngcania si¢ jednych uczniow nad drugimi. Brakuje procedur zaroéwno

zapobiegania takim sytuacjom, jak 1 interweniowania w przypadku ich wystgpienia[27].
Procedury bezpieczenstwa

Poza systemem identyfikacji symptomoéw wskazujacych na zblizajace zagrozenie drugim
kluczowym elementem, mozliwym do realizacji przez szkoty, jest wprowadzenie
odpowiednich procedur bezpieczenstwa na wypadek wystapienia zagrozenia. Dzigki
dos$wiadczeniom wyniesionym z zamachu w Brze$ciu Kujawskim wiadomo, Ze trenowanie ich
odpowiednio wczesnie, w sytuacji realnej bedzie mialo zasadniczy wplyw na liczbg ofiar oraz
przebieg samego zamachu. Z catg pewnoscia, gdyby uczniowie w Columbine High School
zachowali si¢ tak jak uczniowie i nauczyciele w Brzesciu Kujawskim, ofiar byloby znacznie
mniej. Z kolei, gdyby wuczniowie zgodnie =z oczekiwaniami zamachowca z Brze$cia

Kujawskiego opuscili sale lekcyjne 1 panikowali, ofiar byloby bardzo duzo.

Niemniej jednak zamach w Columbine High School niewatpliwie wplynal na wigksza dbatosé
o kwestie bezpieczenstwa w USA. W wielu szkolach wprowadzono wtedy zasad¢ zero
tolerancji wobec kazdego, kto wykazuje destruktywne zachowania lub grozi uzyciem
jakiejkolwiek przemocy wobec innych uczniéw!?®!. Dodatkowo na masowa skale prowadzone
sa treningi 1 ¢wiczenia w zakresie procedur postepowania na wypadek wtargniecia do szkoty
aktywnego strzelca. Nie jest to nowos¢ w USA. W latach 50. XX w. na masowga skal¢ uczono
spoleczenstwo amerykanskie zachowan w przypadku ataku jadrowego. Nazywano je duck-and-
cover drill, a polegaly na tym, aby si¢ btyskawicznie potozy¢ lub klgkna¢ na ziemig 1 zakry¢
glowe lub schowac¢ sie¢ pod stot. Symbolem tych szkolen byl zotw, ktory chowa sie caty do
pancerza w sytuacji zagrozenia. Trenowano takze sposob zachowania w przypadku trzesienia

ziemi czy tornado[29].

Obecnie juz 95% amerykanskich szkot organizuje treningi procedury azy! (lockdown drills),
ktora jest odpowiednia na wypadek wtargnigcia aktywnego strzelca. W latach 2015-2016 szkot
takich bylo 92%, natomiast w latach 2003-2004 — 79%[30]. Polegaja one na ucieczce,
btyskawicznym zamknieciu si¢ w sali lekcyjnej, jezeli to mozliwe — barykadowaniu drzwi oraz

walce, jezeli nie ma innego wyjscia. Szkolenia z zakresu procedury azy/ prowadzi si¢ bez
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wzgledu na to, czy szkota znajduje si¢ w duzym miescie czy na terenach wiejskich. Przed

zamachem w Columbine High School tego typu szkolen raczej si¢ nie realizowato[31].

Samej koniecznosci organizowania szkolen nikt nie kwestionuje, jednak problemem jest sposob
ich prowadzenia. W niektorych przypadkach firmy szkoleniowe starajg si¢ wiernie odtworzy¢
atmosfer¢ takiego zagrozenia, strzelajac np. z plastikowych kul do nauczycieli i uczniow.
W innych uzywa si¢ sztucznej krwi, nagranych dzwiekow imitujacych strzelanie czy krzykow
dzieci i mtodziezy. Rodzice dzieci argumentujg przeciwko tego typu szkoleniom, mowiac, ze
zamiast obniza¢ ryzyko bycia poszkodowanym w trakcie zamachu, powodujga one, ze

uczniowie nie chcg chodzi¢ do szkoty, bojac si¢ bycia zabitymi[32].

Najwigksze emocje wywotuja szkolenia azylu, bez wezedniejszej informacji o ich planowaniu.
Niektorzy neguja nawet trenowanie takich elementéw, jak barykadowanie si¢
w pomieszczeniach, ze wzgledu na przezywany stres. Trudno si¢ z tym zgodzi¢, poniewaz tego
typu negatywne odczucia dzieci sg efektem do ztego doboru form i metod prowadzenia. Wigce;j
osOb z kolei popiera szkolenia, ale skierowane do samych nauczycieli, poréwnujac je do
szkolen w samolotach przed startem. Pasazerowie nie zwracajg uwagi na szczegély, bo kazdy

uwaza, ze zatoga jest na miejscu i w sytuacji kryzysowej powie, co i jak robi¢[33].

W zwiazku ztym pojawia si¢ pytanie: czy mozliwe jest przygotowanie na sytuacje
niebezpieczng bez bycia straszonym? Wedtlug autora artykutu powodem, dla ktorego czes¢
opinii publicznej ma awersj¢ do szkolen na wypadek aktywnego strzelca, jest mylenie dwoch
poje¢ — tj. éwiczenie i trening. Cwiczenia zawieraja elementy realizmu, jak sztuczna krew,
dzwigki, $lepa amunicja, pozoracja itp. Trening zawiera z kolei takie elementy, jak suche
powtarzanie pewnych uzytecznych zachowan — ewakuacja, zamykanie si¢ w salach,
wyciszanie, chowanie itp. Oczywiscie mozna te obie formy zrealizowaé w jednej szkole, ale
nie tego samego dnia. Najpierw nalezy wypracowa¢ $wiadomo$¢ zagrozen, umiejgtnosci,
nawyki, a dopiero pdzniej wprowadzi¢ ¢wiczenia i raczej nie w szkole podstawowej. Dobrym
przykladem sa tu treningi zachowania na wypadek pozaru. W takich szkoleniach nikt nie
podpala szkoty, aby wiernie odzwierciedli¢ warunki i1 przygotowac na pozar. Szkolimy si¢ po

to, aby robi¢ prawidlowo pewne rzeczy na wypadek sytuacji stresujacej i niebezpiecznej[34].

W mediach amerykanskich mozna znalez¢ filmiki z takich szkolen, ktore podobnie do polskich
sa prowadzone nielogicznie. Bardzo cz¢sto osoby znajdujace si¢ w sali lekcyjnej zatrzaskujg

(bez zamykania na klucz) lub barykaduja tawkami i krzesetkami drzwi, ktore otwierajg si¢ na
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zewnatrz, co z oczywistych powodow nie ma sensu. W innych przypadkach autorzy takich
szkolen namawiajg do natychmiastowego opuszczenia szkoty, co jest bardzo ryzykowne,
z uwagi na to, ze z reguty nie wiadomo, gdzie znajduje si¢ napastnik. Bardzo czg¢sto mozna
spotka¢ wypowiedzi oséb, uzywajacych termindéw ,,Cwiczenie” 1 ,,trening” zamiennie, co jest
bledem. Cwiczenia zawieraja bowiem w sobie element realizmu, wprowadzany na bazie

szkolenia teoretycznego i praktycznego[35].

W 2007 r. psycholozki Elizabeth Zhe i Amanda Nickerson ustality, ze kiedy treningi
1 ¢wiczenia sg prowadzone zgodnie z tzw. dobrymi praktykami (best practices), to podnosza
swiadomo$¢, jak nalezy si¢ zachowac bez niepotrzebnego stresu. Wedlug amerykanskiego
Narodowego Stowarzyszenia Psychologow (The National Association of School
Psychologists) te dobre praktyki szkolen z zakresu azylu nie zawierajag w sobie elementow
krzykéw 1 sztucznej krwi. Uczestnicy treningdw/szkolen i1 c¢wiczen powinni wiedzieé, ze
sytuacja, w ktorej si¢ znajduja, jest sztuczna, a nie realna, co pozwala unikng¢ traumy. Samo
szkolenie 1 ¢wiczenia powinny by¢ dostosowane do wieku uczestnikow. Nauczyciele zawsze

powinni by¢ gotowi do udzielania odpowiedzi na watpliwosci i pytania[36].

Niestety wigkszo$¢ procedur w szkotach czy rekomendacji dla stuzb zewnetrznych wprowadza

si¢ z reguty tuz po zamachach.

W Niemczech po zamachu na szkot¢ w Erfurcie w 2002 (sprawca 19-letni uczen, 16 ofiar
wprowadzono szereg obostrzen, ktore w przysztosci majg zapobiec tego typu zdarzeniom.
Granica wieku, kiedy osoba moze bra¢ udzial w zajeciach strzeleckich na strzelnicy, zostata
podniesiona do 21 lat. Wiek wydania pozwolenia na bron do celow mysliwskich podniesiono
z 16 do 18 lat. Osoby miodsze niz 25 lat, starajace si¢ o pozwolenie na bron wigkszego kalibru,
muszg przejs¢ badanie psychologiczne. Bron typu shotgun z uchwytem pistoletowych zostata
zakazana do celow sportowych. Ograniczenia dotknely takze brutalne filmy 1 gry
komputerowe. Przygotowano m.in. list¢ zakazanych gier komputerowych oraz filméw
szczegOlnie negatywnie wptywajacych na psychike mlodziezy. Zdelegalizowano publikacje
1 dystrybucje materialow pisanych, ktore wyrazaly szacunek dla okrucienstwa i nieludzkiego
zachowania wobec innych ludzi i1 ludzkos$ci jako catej. Zakaz dotyczyt ich publikacji jako
materiatéw drukowanych czy nadawanych w radiu i innych systemach telekomunikacyjnych.
Za tamanie tych ograniczen groza wig¢zienie lub kary finansowe. Dodatkowo inicjowano
kampanie w celu aktywizacji rodzicow do kontrolowania i wspierania swoich dzieci w zakresie

wykorzystania internetu 1 innych mediow[37].
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W USA po zamachu w Virginia Tech z kwietnia 2007 r. (sprawca 23-letni uczen, 32 ofiary)
tacznie przygotowano 70 indywidualnych rekomendacji dla systemu edukacyjnego,
uniwersytetow, shuzb zdrowia psychicznego, sil istuzb bezpieczenstwa i sprawiedliwosci,
systemu powiadamiana o zagrozeniach, wladz stanu Virginia iinnych. Najwazniejsze

rekomendacje to:

e przygotowanie uniwersytetow na wypadek wystgpienia zagrozenia typu aktywny
strzelec;

e wprowadzenie systemu powiadamiania o zagrozeniach;

e bardziej efektywny system stuzb i szkolen dla policji;

e poprawa skuteczno$ci i dostepnosci wsparcia psychologicznego dla mlodziezy;

e poprawa ochrony danych osobowych i prywatnosci;

e bardziej szczegblowe sprawdzanie osob ubiegajacych si¢ o pozwolenie na bron oraz
kontrola obecnosci broni na terenie kampusow studenckich;

e poprawa skuteczno$ci stuzb udzielajacych pierwszej pomocy medycznej;

e opieka na osobami poszkodowanymi i ich rodzinam[38].
Zakonczenie

Typowa polska szkota trenuje co roku ewakuacje zwigzang z alarmem przeciwpozarowym —
1to pomimo tego, ze dtugo by szuka¢ przypadku powaznego pozaru w polskiej szkole na
przestrzeni wielu lat, o ofiarach nie wspominajgc. W tym samym czasie mamy dziesigtki
sytuacji, kiedy do szkoly wchodza osoby z niebezpiecznym narzgdziem, np. nozem i dokonuja
czynnych napadéw na nauczycieli i ucznidéw. Dochodzi takze do zabdjstw, jak to w szkole
podstawowej w Wawrze, gdzie w maju 2019 r. uczen zabil nozem innego, ktéremu wczesniej

grozil pozbawieniem zycia.

Niestety w Polsce nawet po dwdch wcezesniej opisanych wydarzeniach z Warszawy 1 Brzescia
Kujawskiego brak jest informacji ze strony policji, jakie byly powody 1 mechanizmy tych
wydarzen, aprzeciez taka wiedza moglaby by¢ bardzo cenna dla dyrekcji czy kadry

pedagogicznej szkoty w pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Wigkszos¢ procedur w szkotach czy rekomendacji dla stuzb zewnetrznych wprowadza si¢
z reguty tuz po zamachach. Taki sposdb rozwigzywania problemow jest krétkowzroczny: po

pierwsze — nie zwrdci zycia niepotrzebnym ofiarom, a po drugie — dziala bardzo krotko, tj. do
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kolejnego tragicznego wydarzenia. Brakuje rozwigzan systemowych obejmujacych wszystkie
szkoty w taki sposéb, aby nabyta w szkole wiedza byla takze uzyteczna w zyciu dorostym.
Najciekawsze jest to, ze koszty szkolen i wprowadzania skutecznych systeméw wczesnego
wykrywania symptomow o zagrozeniach, w poréwnaniu do kosztow tragicznego zdarzenia, sg

znikome, natomiast nabyta wiedza moze by¢ wykorzystana takze w zyciu prywatnym.

O prawdziwych kosztach niech §wiadczy zamach na szkote w Kauhajoki w Finlandii w 2008 r.
Ostatecznie w wyniku zamachu zgineto jedenascie osob: trzech mezczyzn 1 osiem kobiet,
w tym nauczycielka i zamachowiec, a obrazenia od gazéw spowodowanych wywolanymi
pozarami w szkole odniosto 30 policjantow. Dodatkowo wiele osob ucierpiato psychicznie
i rany te bedzie trzeba leczy¢ latami. Do ofiar nalezy doliczy¢ inne osoby, jak przedstawiciele
stuzb, cztonkowie rodzin czy uczniowie, ktéorzy po zamachu maja poczucie braku
bezpieczenstwa. Atak spowodowat takze bardzo duze straty materialne. Napastnik podpalit
szkote w kilu miejscach i wystrzelit prawdopodobnie 157 sztuk amunicji (wedlug liczby
pustych magazynkow). 118 przestrzelin znaleziono w budynku szkolnym, w oknach, $cianach,
drzwiach itp. Laczny koszt renowacji szkoly to 1,1 mln euro oraz 100 tys. euro za wynajem

budynkdéw na czas remontu szkoly[39].
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