Audyt Sledczy jako identyfikacja ryzyka naduzy¢
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Problem ujawnienia przypadkow oszustw przez uprawnione do tego organy w obszarze
ekonomicznym sukcesywnie wzrasta. W tym zakresie wprowadzenie w finansach metod
przeciwdziatajacych nieprawidtowosciom staje si¢ nieskuteczne (badanie przeprowadzone
przez KPMGQG). Mimo widocznych sukceséw w walce z korupcja, zwlaszcza w ostatnim czasie,

stanowi ona nadal ogromne zagrozenie dla systemu ekonomicznego, a takze dla spoteczenstwa.

Najbardziej dotknigtym tym problemem obszarem zycia publicznego w Polsce sg zamowienia
publiczne na modernizacje irozbudoweg infrastruktury, bezpieczenstwa i obronnosci,
w szczegbdlnosci w zakresie opracowania 1 oglaszania zamoéwien publicznych w oparciu
o nieprawidlowo opracowang lub umyslnie zmanipulowang dokumentacje. ,,Rzadowy Program
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020” dotyczy sposobow walki z tym zjawiskiem,
zwlaszcza z lobbingiem prowadzonym niezgodnie z obowigzujacym prawem, nielegalnym

udzielaniem koncesji na poszukiwanie kopalin, wydawaniem nieprawidtowych decyzji
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o lokalizacji przedmiotu zamowienia, mozliwo$cig wptywania na inwestycje przez organizacje,

a takze manipulacjg informacji.

Aby zminimalizowa¢ wymienione zjawisko, stosuje si¢ audyt sledczy (ang. forensic audit),
czyli metody dochodzeniowe przy zastosowaniu technik kryminalistyki, metod rachunkowosci,
ewidencjonowania zdarzen operacyjnych w podmiotach, sporzadzania dokumentacji majacych
wplyw na prawidlowe funkcjonowanie podmiotow sektora publicznego, niepublicznego oraz
organizacji pozarzagdowych. Powyzsze czynnosci stuzbowe przeprowadza audytor, ktéry musi
cechowaé si¢ m.in. spostrzegawczos$cia, etyka pracy, otwartoscig, precyzja i wytrwaloscia.
Wymieniony rodzaj audytu jest nazywany takze rachunkowos$cia sadowa i skupia si¢ na

ujawnieniu takich obszarow, jak:

e nieprawidlowosci w prowadzeniu ksiag rachunkowych 1 sporzadzaniu sprawozdan
finansowych,

e nieprawidlowosci zwigzane z oglaszaniem upadtosci firm,

e oszustwa gieldowe i podatkowe,

e pranie brudnych pieniedzy,

e oszustwa informatyczne,

e przestepstwa przeciwko wiarygodnosci obiegu dokumentow.

Nieprawidlowos$ci zazwyczaj wystgpuja na etapie tworzenia dowodow ksiggowych lub poza
rachunkowoscia, a takze w procesie ewidencjonowania dowodow i przygotowania sprawozdan
finansowych lub innych dokumentéw ksiegowych. Aby wilasciwie przeprowadzi¢ audyt
Sledczy, nalezy podja¢ odpowiednie dzialania w trybie niecierpigcym zwloki od chwili
otrzymania informacji o podejrzeniu wystapienia nieprawidlowos$ci. Do ustalenia doktadnych
okolicznosci zdarzenia lub znamion czynu zabronionego wykorzystuje si¢ regule ,,7 ztotych

pytan kryminalistyki”, aby stwierdzi¢:

e co si¢ zdarzyto? — okoliczno$ci bedace przedmiotem kontroli,

e gdzie miato miejsce zdarzenie? — miejsce powstania okolicznosci,

e kiedy =zaistnialo zdarzenie? — doktadny lub przyblizony czasokres zdarzenia, w tym
chronologie,

e jak dokonano popetnienia czynu zabronionego? — doktadny sposob zdarzenia,

e czym postlugiwatl si¢ sprawca? — rodzaj srodkow i narzgdzia, jakimi postuzyl si¢ sprawca, by

dokonac przestepstwa,
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e dlaczego sprawca tak postgpil? — motywy, jakimi kierowat si¢ sprawca w chwili popemienia
czynu zabronionego,
e kto byl uczestnikiem zdarzenia? — kto byl sprawca lub sprawcami, kto zostal pokrzywdzony,

a takze odnalez¢ Swiadkow zdarzenia.

W zalezno$ci od posiadanych informacji o nieprawidtowosci wspotpracuje si¢ z osobami
funkcyjnymi podmiotu, w ktérym zostaje prowadzony audyt. W tym celu pomocne moze

okazac sig:

o ustalenia faktow ujawnienia nieprawidlowosci,

e wykorzystanie dokumentacji stuzbowej podmiotu kontrolowanego,

e wykorzystanie metadanych zapisanych na no$nikach danych,

e rozpytanie i ustalenie relacji interpersonalnych pomiedzy szczeblami pracownikow, ktorzy
mogg posiadac istotne informacje, nawet te poszlakowe,

e badanie poligraficzne — po uzyskaniu zgody mozna je przeprowadzi¢ w celu wykluczenia,
a takze zawezenia 0sob podejrzewanych o dokonanie zdarzenia,

e wykorzystanie pozostatych dziedzin kryminalistyki celem ustalenia doktadnych znamion czynu
zabronionego, np. badanie podpisoéw odrecznych w dokumentach, charakteru pism, linii
papilarnych itp.,

e prowadzenie obserwacji, w tym emocji, wirod pracownikow, ich niepokoju i ztosci, by we
wlasciwy sposdéb moc dokonaé weryfikacji §wiadkow majacych wiedze na temat okolicznosci
zaistnienia nieprawidtowosci,

e dokonanie weryfikacji osob powigzanych ze soba np. komisji przetargowej, wykonawcow,
a takze zamawiajacego,

e inne czynnosci, ktére okazg si¢ konieczne podczas prowadzenia kontroli.

W ocenie $wiatowego lidera audytu $ledczego Ernst & Young zakres audytu $ledczego
obejmuje m.in. wykrywanie nieprawidtowych zachowan, w tym nieuczciwosci i naduzyc,
ujawnienie nieprawidlowosci zwigzanych z dzialaniem rynku finansowego, wykrywanie
wykorzystania informacji niejawnych w przypadku konfliktu interesow itp. Waznymi
elementami audytu $ledczego jest wyznaczenie kryteridw, takich jak: wzorca dziatania,
celowosci, gospodarno$ci oraz rzetelnosci przy zachowaniu zasady najwyzszej starannosci.

Sam proces audytu §ledczego winien by¢ sprawny, skuteczny, doktadny i przejrzysty.
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