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Opracowata: Natalia Jurkiewicz, 13.12.2020 r.

Przeniesmy si¢ do srodkowo-wschodniej Afryki, gdzie znajduje si¢ niezwykty kraj — niewielki,
malowniczy, zuzasadnionymi ambicjami do stania si¢ afrykanskim tygrysem. Z powodu
tragicznych wydarzen z 1994 roku caly swiat kojarzyl Rwande z ludobdjstwem, jednak wiadze
podejmujg szereg inicjatyw majacych na celu przetamanie ponurej historii i otwarcie na nowg

wersj¢ panstwa.
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Mapa Rwandy. iStock by Getty Images. Rainer Lesniewski

Rwanda lezy na kontynencie przez wieki bardzo doswiadczanym konfliktami zbrojnymi,
wojnami domowymi, klgskami naturalnymi czy procesami zwigzanymi z kolonizacja, ktore
czgsto odbijajg sie echem po dzi§ dzien. Pomimo napotykanych trudno$ci mozna z pewnoscia
stwierdzi¢, ze panstwo to stanowi jedno z najprezniej rozwijajacych si¢ pod wzgledem

gospodarczym i spotecznym w Afryce. Zagraniczni inwestorzy, wsparcie migdzynarodowych
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funduszy 1 zrownowazone gospodarowanie zasobami przez rzad to podstawowe czynniki, ktore
powoduja, ze Rwanda nazywana jest przez wielu ,,Singapurem Afryki’[1] lub ,,Doling
Krzemowa Afryki”[2]. Nie mniej wazne jest takze to, ze w panstwie tym obserwuje si¢ bardzo
niski wskaznik korupcji — ktory analizuje pod wieloma wzgledami migdzynarodowa
pozarzadowa organizacja antykorupcyjna Transparency International z oddziatem w Rwandzie
(TI-RW)[3]. Wigkszo$¢ respondentow (78,5%) uwaza, ze problem korupcji w Rwandzie jest
bardzo niski, a 81,9% twierdzi, ze dzialania rzadu na rzecz walki z zachowaniami
korupcyjnymi odnosza sukces[4]. W Rwandzie inwestujg swoje $rodki takie kraje, jak:
Portugalia, Wielka Brytania, Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz —co oczywiste —
Chiny[5]. W dalszej czgsci artykutu okaze sie, ze sa nawet polskie akcenty inwestorskie w tym

niewielkim panstwie, oddalonym od nas o niemal 8500 km.
Chiny w Afryce

Najwieksza kontrowersje budzi chinska obecno$¢ w Afryce. Mowi sig, ze tak jak niegdy$
potegi kolonialne wykorzystywaly Afryke jako zrodio taniej sity roboczej oraz surowcow
naturalnych, tak teraz postepuja Chiny, uzalezniajac afrykanskie panstwa od preferencyjnych
pozyczek iinwestycji. Kierujac uwage na dzisiejsze relacje afrykansko-chinskie, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze Panstwo Srodka zdobyto Czarny Lad. Chinczycy nie zastosowali jednak
metod, jakie byly skuteczne w epoce kolonialnej — tym razem lepszym sposobem okazaly si¢
pienigdze. Wazne jednak jest zauwazenie zaleznosci pomiedzy ptyngcymi z Panstwa Srodka
pienigdzmi a sposobem ich wykorzystywania przez rzady poszczegolnych panstw. Oczywiste
jest, ze zauwazalna bedzie rdéznica w rozwoju krajow, ktore inwestujg srodki rozwaznie, na
uwadze majac jego przysztos¢, a takimi, ktore rozporzadzajg nimi nieudolnie, zwigkszajac tylko
poziom zadluzenia, aco za tym idzie — nie poprawiajac swojej sytuacji finansowe;j.
To w gtownej mierze chinskie inwestycje w Afryce sg dzi$ przyczyng gospodarczej bonanzy
niektorych panstw, znacznej poprawy jakosci zycia ludnosci, co prognozuje dalszy dynamiczny
rozw¢j regionu. Pamigta¢ jednak nalezy caly czas, ze chinskie inwestycje stanowia takze
zagrozenie — wielomilionowe pozyczki uzalezniajg afrykanskie gospodarki, a niesplacane lub

zle zagospodarowane moga okaza¢ si¢ bardzo niebezpieczne.
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Zdjecie 1. Droga budowana pod nadzorem chifiskich inzynieréw w rejonie Gisenyi, przy
granicy z DRC.

s a

Globalny ruch na rzecz zadluzenia — The Jubilee Debt Campaign, ktory zajmuje si¢ miedzy
innymi umarzaniem dlugdéw panstw rozwijajacych si¢ — oszacowat, ze od 2018 roku 20% dhugu
publicznego panstw Afryki nalezy do chinskich wierzycieli[6]. Na ponizszej grafice
przedstawiono chinskie inwestycje w latach 2005-2020 w wybranych panstwach afrykanskich.
Najwicksze inwestycje odnotowuja kraje, ktére maja znaczne zasoby surowcoOw naturalnych,
takich jak ropa naftowa (Nigeria, Sudan, Algieria), ztoto (Ghana, Etiopia, Mali, Rwanda, RPA),
diamenty (RPA), miedz (Mauretania, Sudan). Jednymi znajbardziej zadtuzonych
u Chinczykow panstw Afryki sg Niger oraz Kongo — ich zadtuzenie szacuje si¢ na poziomie

25-100% w stosunku do PKB[7].
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Graf. 1. Chinskie inwestycje w Afryce (2005-2020). Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie:
P. Rajczyk, Wejscie Smoka, ,,Angora” nr 40 (1581) Rok XXXI, 4.10.2020, 24.11.2020.

Perspektywy gospodarcze Rwandy

Inwestycje napedzaja gospodarke, pozwalaja na rozwoj 1 poprawe jakosci zycia, a odpowiednio
wykorzystywane $rodki finansowe stanowig ogromng szans¢ na przyszte dziesieciolecia. Jak

na tle chinskich inwestycji przedstawia si¢ Rwanda?

Potozone na zielonych wzgdrzach panstwo centralnej Afryki ze stolicag w Kigali jest uznawane
za jedno z najczystszych, najbezpieczniejszych i najlepiej zorganizowanych miast na §wiecie.
Rwanda $wietnie przetamuje stereotyp Afryki, ktory krazy w wyobrazni Amerykandéw
1 Europejczykéw. Galopujacy przyrost PKB, mtode spoleczenstwo, zrozumiale prawo,
przychylna obywatelom administracja panstwowa, rozwijajace si¢ nowoczesne technologie —
wszystko to brzmi niezwykle zachgcajaco dla inwestoréw. Republika o powierzchni
26 338 km? (dla poréwnania powierzchnia Polski wynosi 312 679 km?) wykazywata $redni
przyrost wskaznika PKB na poziomie 7,7% w latach 2010-2015 (w analogicznym czasie Polska

wykazatla 19,8% wzrostu PKB).
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Na ponizszej grafice przedstawiono najwazniejsze czynniki wplywajace na perspektywy

gospodarcze tego panstwa.

PERSPEKTYWY RWANDY

Obywatele do 24. roku Zycia
stanowia ponad 60% Srednia wieku to 18,7 lat
spoteczenstwa

Mtode
spoteczenstwo

Produkt Krajowy W 2018 roku PKB Rwandy Roczny wzrost PKB wynosi
Brutto wynosit okoto 27,66 mid $ co roku okoto 7%
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“tatwos¢ Prowadzenia 38. na 190
Dziatalnosci Gospodarczej”

Kigali ma miano
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z najczystszych miast Swiata

W 2007 r. Rwanda jako pierwszy kraj
Ekologia na swiecie wprowadzita catkowity
zakaz uzywania foliowych toreb
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Produkcja i przetwoérstwo ptodoéw rolnych
Stuzba zdrowia

Najszybciej rozwijajace Transport i infrastruktura drogowa

sig sektory Nieruchomosci i budownictwo
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Przemyst wydobywczy i hutniczy
Energia

Graf. 2. Perspektywy rozwojowe Rwandy. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych
statystycznych pozyskanych z: Opportunities, https://www.visitrwanda.com/investment/investment-

opportunities/ oraz https://www.statista.com/markets/2535/topic/422/international/, 24.11.2020.

Turystyka

Rwanda, nazywana kraing tysigca wzgorz, niewatpliwie jest miejscem niezwykle pigknym
1 wartym zobaczenia przez kazdego, kto potrafi cieszy¢ si¢ pigknem natury. Walory turystyczne
mozna by wymienia¢ godzinami, jednak najwazniejsze z nich to zapierajace dech w piersiach
parki narodowe, $wietna baza obiektow noclegowych, atakze doskonale przygotowani
przewodnicy. Na terenie Rwandy znajduja si¢ unikalne na skal¢ $wiatowa parki narodowe,
ktére sa ostoja dla wielu zagrozonych wymarciem, wyjatkowych iczesto endemicznych
gatunkéw ro$lin i zwierzat. Na ponizszej grafice wymieniono cztery parki narodowe lezace
w Rwandzie, a bedace unikatami na skale §wiatowa — zarowno pod wzgledem rosngcej na ich

terenie roslinnosci, jak i zyjacych, czesto zagrozonych i endemicznych gatunkéw zwierzat.
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Parki narodowe Rwandy
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Graf. 3. Parki narodowe w Rwandzie. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Destinations,

https://www.visitrwanda.com/destinations/gishwati-mukura-national-park/, 27.11.2020.

Krajobrazy z wulkanami i goérskimi szczytami wtle, bujnymi lasami deszczowymi,
mokradlami i sawannami przyciagaja miliony turystow rocznie. Ponizej pokrdtce opisane
zostang najciekawsze fakty dotyczace kazdego z wyzej wymienionych parkéw. Planujac
podréz po Rwandzie, warto zaplanowac kilka dni na odwiedzenie tych unikalnych cudéw

natury.

Mowi sie, ze Park Narodowy Wulkanow stanowi kulminacyjny punkt podrézy wiekszosci
turystow wybierajacych sie do Rwandy. Zyja w nim zagrozone wyginieciem goryle gorskie[8],
ztote malpy, ktorych krytycznie niskie populacje spowodowane sg dziatalnoscig ktusownikow
sprzedajacych je na trofea oraz rolnikow, ktdrzy zabijaja dla migsa[9]. Oprocz mozliwosci
zaobserwowania zycia zagrozonych gatunkow podziwia¢ mozna masywne, uspione wulkany
oraz kraterowe jeziora, roztaczajace tajemnicza, mglista atmosferg. Mate grupy obserwatorow
sa objete S$cista kontrolg 1monitoringiem, zwiedzanie odbywa si¢ w towarzystwie
wykwalifikowanych tropicieli, a pozwolenie kosztuje 1500 dolarow[10]. Ze wzgledu na dobro
zwierzat obserwacja goryli w ich naturalnym $rodowisku nie moze trwac¢ dla jednej grupy

dhuzej niz godzing. Co istotne, czg$¢ dochodu z biletéw trafia na wspieranie walki o przetrwanie
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goryli, a 10% ceny kazdego wydanego pozwolenia na zwiedzanie — do funduszu lokalnych

spolecznosci i przeznaczane jest na budowe szkot, drog oraz osrodkdow zdrowia[11].

Park Narodowy Akagera obejmuje ztociste sawanny, zielone lasy, t¢tnigce Zyciem mokradta
oraz malownicze jeziora. Podczas zwiedzania spotka¢ mozna migedzy innymi stonie, nosorozce,

bawoly, lamparty, antylopy, zyrafy, atakze niemal 500 gatunkow ptakow. Park oferuje

mozliwo$¢ nocowania, co pozwala ustysze¢ nocne zycie sawanny, lasu i mokradet[12].

pres -2 i e S A .
Zdjecie 2. Parka Narodowy Akagera.

Najwigkszym parkiem narodowym Rwandy jest Nyungwe, ktory stanowi dom dla ponad 1000
gatunkow roélin, setek gatunkéw ptakow 175 gatunkéw ssakow, wtym 13 odmianach
naczelnych[13]. Skierowac si¢ do Nyungwe nalezy, jesli marzymy o zobaczeniu jednego
z najstarszych lasow deszczowych na §wiecie. Na terenie Nyungwe znajdujg si¢ imponujace
wodospady oraz obfitujace w ro§linno$¢ i ptactwo bagna. Park mozna podziwiaé, poruszajac
si¢ po 15 $ciezkach turystycznych o dlugosci ponad 20 km[14]. W Nyungwe zachwyca si¢

mito$nicy botaniki, ornitologii, wodospadoéw 1 wielu innych cudow, jakie stworzyta natura.

WWwWw.securityinpractice.eu 7|Strona



%“Eﬁ, Security
“3} m prﬂctlce

Park Narodowy Gishwati Mukura sktada si¢ z dwoch kompleksow lesnych — wiekszego
Gishwati oraz mniejszego Mukura. L.acznie zajmuje powierzchnie zaledwie 34 km?, a zobaczy¢
wnim mozna tak unikalne stworzenia, jak zlote iniebieskie malpy, szympansy oraz
41 gatunkow ptakow, ktore sa endemiczne w obrgbie rowu tektonicznego Albertine[15].

W Gishwati Mukura tury$ci maja takze mozliwos$¢ obserwowania licznych gadow 1 ptazow.

T

"

b5

Zdj e;éie 3. Park Narodowy Nngwe.

Baza hotelarska Rwandy, szczegdlnie w okolicach atrakcyjnych dla turystow, moze bez
watpienia konkurowac z najlepszymi europejskimi hotelami. Co wigcej, ze wzglgdu na dbatosé
o ekologi¢ nie spotkamy si¢ tam z marnowaniem jedzenia, wody czy tez uzywaniem
jednorazowych produktow z plastiku. Mozliwos$¢ kosztowania lokalnych potraw, wieczornego
stluchania 1 ogladania lokalnych artystow stanowi dla wielu podrézujacych uczte dla duszy
1 ciata zarazem. Warto zaznaczy¢, ze podrozowanie po Rwandzie jest bezpieczne, a jedyne,

na co trzeba uwazac, to czas, ktory ptynie zbyt szybko.

Sektor turystyczny jest w Rwandzie bardzo wazny pod wzgledem generowania dochodow
ptynacych do lokalnej oraz panstwowej kasy. W 2017 roku odnotowano przychod wielkosci
438 mln dolarow dzigki odwiedzeniu kraju przez 1,2 mln turystéw z catego Swiata[16]. W 2018
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roku z sektora turystycznego pochodzito 12,7% PKB Rwandy[17]! Ponadto rozw¢;j turystyki
wiaze si¢ z zatrudnianiem lokalnych pracownikéw, co pomaga walczy¢ w ubostwem. Kazdego
roku ro$nie liczba turystéw, a co za tym idzie — pieniedzy, ktore zostawiajg podczas zwiedzania.
Pozwala to na ciagly rozwoj branzy turystycznej, ale takze wspieranie lokalnych spotecznosci,

ekologicznych rozwigzan czy ochrong¢ unikalnej przyrody.

s

fog, Krzysztof Rantelewicz _ o . ‘

Zdjecie 4. Hotel Kormoran Logde nad jeziorem Kivu w rejonie miasta Kibuye.
W turystyke zaangazowano wiele srodkéw z sektora prywatnego, co $wiadczy¢ moze jedynie
o jego atrakcyjnosci igwarancji na pomnazanie zainwestowanych $rodkéw([18]. Rzad

podkresla wage inwestowania $rodkéw prywatnych w turystyke, poniewaz Rwandyjczycy

maja $wiadomos¢ atrakcyjnosci kraju dla zagranicznych gosci.
Produkcja i przetworstwo plodow rolnych

Gatezig gospodarki, stanowigcg o gtownym dochodzie panstwa, jest rolnictwo, ktore rozwija
si¢ preznie dzigki §wietnym warunkom klimatycznym, glebowym, wodnym, temperaturze
powietrza oraz opadom. Optymalne warunki do rozwoju rolnictwa sprawiaja, ze az 75%

produkcji rolnej pochodzi od drobnych, lokalnych producentéw, co wigcej —
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70% Rwandyjczykéw utrzymuje si¢ z rolnictwal'®l. Produkcja rolna, a gtéwnie eksport
nieprzetworzonych i przetworzonych plodéw rolnych, generuje 1/3 krajowego PKB[%.
Rwandyjskie warzywa, owoce, zboza, produkty mleczne oraz mig¢so sa eksportowane

w wiekszo$ci do osciennych panstw, co zapewnia ich najwyzszg jakosc.

plantacje awokado, stewii,
D ! . . .
4= soi, trzciny cukrowej

R OLN [ CT WO MQ pmdu'“i:j:rlz(;;‘:-t\:erbaty
RWANDY &, iiatiutrarers W

i owocow

-, uprawa kukurydzy, pszenicy,
¥ ziemniakow i ryzu

T on spedycja nawozow
B sztucznych

W przetwérstwo mleka i miesa

postepujaca mechanizacja

rolnictwa i projekty
melioracyjne

Graf. 4. Rolnictwo Rwandy. Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Maroney Group.
Dynamicznie rozwijajacymi si¢ obszarami w sektorze gospodarki rolnej sg obszary!?!l:

e przetworstwa mlecznego i migsnego,

e ogrodnictwa i agroturystyki,

e pozyskiwania zywnosci ze srodowiska wodnego,
o mechanizacji rolnictwa 1 systemow chtodniczych,

e rozwigzan melioracyjnych i1 systemoéw nawadniajacych.
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fat. Krzt;rsztaf Danielewicz

Zdjecie 5. Rolnicy rwandyjscy w rejonie miasta Musanze. Rejon ten jest bardzo zyzny ze

wzgledu na pozostatosci po erupcji wulkanow.

Wpisujac w dowolng przegladarke internetowa hasto: ,,produkty Rwanda”, odnajdziemy
mnogos$¢ esencjonalnych czarnych, biatych 1 zielonych herbat, wysokiej jakosci ziaren kawy
oraz aromatycznych przypraw. Poniewaz produkcja plodow rolnych prowadzona jest
najczesciej przez lokalne spotdzielnie oraz drobnych rolnikow, a nie wielkopotaciowe molochy
gospodarcze, zarobek dla rolnikow dziatajacych indywidualnie lub zrzeszonych

w spoldzielniach jest wickszy i obywa si¢ bez wielu posrednikow!?2],

fnt xKr. "vrs_.tafpmuelenhc,,

Zdjecie 6. Uprawy herbaty przy Parku Narodowym Nyungwe

WWwWw.securityinpractice.eu 11| Strona
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Powszechny dostep do opieki zdrowotnej jest nieosiggalny dla niemal potowy populacji ludzi
zamieszkujacych Ziemi¢. W Rwandzie do opieki zdrowotnej ma dostep kazdy obywatel, bez
wzgledu na status majatkowy ispoteczny[23]. Dzigki szczepieniom, badaniom
profilaktycznym, opiece neonatologicznej i okoloporodowej ro$nie dlugos¢ zycia
Rwandyjczykow. Bardzo waznym aspektem jest takze edukacja w zakresie ochrony
zdrowia[24]. Program spotecznych ubezpieczen zdrowotnych w Rwandzie nazywa si¢
Mutuelles de Sante, czyli ,,wzajemne zdrowie”[25]. Od czerwca 2018 roku specjalnym
rodzajem ubezpieczenia objete sg osoby niepetnosprawne, ktérym program zapewnia dostep do
wielu specjalistoéw z zakresu ortopedii i fizjoterapii w szpitalu HVP Gatagara[26]. Rzad stara
si¢ wyj$¢ naprzeciw potrzebom 0sob niepelnosprawnym, obiecujac dalsze dotowanie ustug,

ktére utatwig im radzenie sobie z dolegliwos$ciami.

Dane na ponizszym wykresie pokazuja wzrost dlugosci zycia populacji Rwandy, a takze
prognozowang warto$¢ wskaznika w 2032 roku[27]. Nie bez przyczyny wykres zaczyna si¢
w roku ludobdjstwa w Rwandzie — masakra miata ogromny wptyw na sytuacje demograficzng
w kraju (wigcej otym przerazajagcym wydarzeniu mozna przeczyta¢ pod adresem:
https://securityinpractice.eu/felicien-kabuga-schwytany-sponsor-ludobojstwa-miliona-

rwandyjczykow/).

#++ Srednia diugosé zycia
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Tab. 1 Srednia dlugo$é zycia w Rwandzie w latach 1994-2020 oraz prognozowana w 2032
roku. Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Banku Swiatowego,
https://www.google.com/publicdata/explore?ds=dSbncppjof8f9 &met y=sp dyn 1e00 in&id
im=country:RWA:UGA:COD&hl=pl&dl=pl#!ctype=l&strail=false&bcs=d&nselm=h&met y
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=sp_dyn 1e00 in&scale y=lin&ind y=false&rdim=world&idim=country:RWA:UGA:COD&
ifdim=world&tstart=280796400000&tend=1511564400000&hl=pl&dl=pl&ind=false,
25.11.2020.

Wraz z dostepem do opieki zdrowotnej z roku na rok spada $miertelno$¢ wsrdd niemowlat,
ktéra na rok 2020 wynosi 32 martwe urodzenia na 100, a w roku 2032 moze spas¢ do 27. Dla
porownania nalezy zwr6ci¢ uwage na przerazajacy fakt, ze 15 lat temu az 86 kobiet na 100
wydawalo na §wiat martwe dziecko. Rokrocznie spada takze $miertelnos¢ matek w trakcie
trwania cigzy, podczas porodu i w okresie poporodowym. Zabiegi, jakie podejmuje rwandyjski
rzad w zakresie opieki zdrowotnej, pozwalaja szacowaé, ze populacja wzrosnie z 12,3 min
w roku 2020 do 16,3 miln w 2032 roku[28]. Rzad Rwandy planuje dalszy rozwdj sektora
medycznego poprzez zwigkszanie liczby specjalistycznych placowek medycznych oraz rozwoj

tzw. turystyki medycznej[29].

Transport i energetyka

Sektorami, na ktorych rzad rwandyjski skupia duza uwage, sg transport oraz infrastruktura

energetyczna — zaroéwno dostep do niej, jak i produkcja energii[30]. Dbato$¢ o rozwoj sieci drog

1 energii wynika ze zrozumienia ich znaczenia dla obecnych i potencjalnych inwestorow.

fat. ’erzysztaf Danielewicz

Zdjecie 7. Doskonatej jakosci, standardowa droa asfaltowa w Rwandzie.
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Utwardzone, betonowe drogi skupiaja si¢ wokot Kigali oraz mniejszych i1 wigkszych
miasteczek. L.aczna dtugos$¢ dobrej jakosci, betonowych nawierzchni jezdnych wynosi od 1700
do 2600 km[31]. Utwardzone drogi gruntowe o réznej jakosci stanowig wigkszos$¢ sieci
drogowej — ponad 11 tys. km. Inwestycje w infrastrukture drogowa stanowig koto napedowe

dla importu i eksportu Rwandy, poniewaz odbywa si¢ on prawie wytacznie drogami lagdowymi.

Poniewaz w Rwandzie nie istnieje kolej szynowa, ktora w znacznym stopniu usprawnitaby
transport pasazerski oraz towarowy[32], rzad planuje utworzenie dwoch gléwnych linii
kolejowych: Dar-es-salaam-Isaka-Kigali oraz Mombasa-Nairobi-Kampala-Potudniowy Sudan-
Kigali[33]. Transport szynowy obnizylby koszty transportu towardéw eksportowanych

1 importowanych, a takze zwigkszyt mobilno$¢ obywateli.

Transport drogg powietrzng odbywa si¢ z nowoczesnego, mi¢dzynarodowego portu lotniczego
w Kigali oraz mniejszych terminali: Gabiro i Nemba na wschodzie, Gisenyi i Kamembe na
zachodzie, Ruhengeri na p6inocy oraz Butare na potudniu kraju. W celu odciazenie lotniska
Kigali rzad powzial budowg drugiego miedzynarodowego portu lotniczego. Miedzynarodowe
lotnisko Bugesera ma zosta¢ otwarte w 2022 roku, a w budowe zaangazowaly si¢ katarskie linie
lotnicze Qatar Airways, wykupujac 60% udziatéw inwestycji w grudniu 2019 roku[34]. Koszt
budowy portu Bugesera opiewa na 1,3 mld dolaréow. Prezes Grupy Qatar Airways Akbar Al
Baker oglosil, ze do zainwestowania niespetna 800 mIn dolaré6w zachgcilo go strategiczne

potozenie Rwandy oraz procedury skierowane na pomoc inwestorom i przedsigbiorcom[35].

Rzad dba takze orozwdj sektora energetycznego poprzez uruchamianie projektow
dofinansowujacych energi¢ odnawialng dla gospodarstw wiejskich[36], co ma prowadzi¢ do
pochodzenia 48% energii z systemdw odnawialnych w 2024 roku. Ponadto kazdego roku ro$nie
moc zainstalowanej energii elektrycznej, moc przesytowa oraz liczba gospodarstw domowych

podtaczonych do sieci elektrycznej.
Nieruchomosci i budownictwo

Wraz zrozwojem gospodarczym kraju ro$nie zapotrzebowanie na mieszkania, budynki
handlowo-biurowe, hale produkcyjne, hotele czy obiekty sportowe. W 2019 roku sektor
budownictwa 1 obrotu nieruchomosciami wniost 647 mld frankow rwandyjskich do krajowego
PKBJ[37]. Rzad inwestuje pienigdze nie tylko w rozwoj stolicy, ale takze miast, ktére moga

mie¢ znaczenie dla inwestorow, jak Rusizi, Rubavu, Musanze, Huye, Muhanga czy Nyagatare.
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Prace i1inwestycje koncentruja si¢ wokot modernizacji istniejagcych zabudowan oraz
zageszczania rozproszonej struktury miejskiej. W zwiazku ze wzrostem liczby ludno$ci szacuje

si¢, ze do roku 2050 Rwanda bedzie potrzebowata 5,5 mln mieszkan.

7t. Krztjsztaf Danielewicz

Zdjecie 8. Centrum Kigali, rejon Sali Kongresowe;j.

Luka inwestycyjna obejmuje produkcje i dystrybucj¢ nowoczesnych materiatdéw budowlanych,
brakuje takze firm budowlanych, ktére mogltyby prowadzi¢ intratne przedsiewzigcia. Warto
pamigtac, ze wraz z rozwojem budownictwa w Rwandzie bedzie rosto zapotrzebowanie na
ustugi zwigzane z kredytowaniem inwestycji — zaro6wno dla os6b fizycznych, chcacych zakupié

mieszkanie, ale takze dla deweloperow, ktorzy chca kredytowaé inwestycje.

Nowoczesne technologie

Rwanda jest krajem niewielkim, ale z ambicjami niejednego kraju rozwini¢tego. Rozwoj
nowoczesnych technologii stanowi wigc przepustke, do stania si¢ kontynentalnym osrodkiem
inwestycyjnym. Aby umozliwi¢ komunikacje zaro6wno wewnatrz kraju, jak 1z krajami
sgsiednimi, potozono ponad 4500 km szerokopasmowego kabla $wiattowodowego

o przepustowosci 10 Gb/s[38].

Jack Ma, wspoéltzatozyciel 1 byly prezes wykonawczy giganta sprzedazy e-commerce[39] i m-

commerce[40], jaka niewatpliwie jest Grupa Alibaba, w2017 roku odwiedzit Rwandg.
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Rwandyjscy przedsigebiorcy oraz lokalne firmy wywarly na nim na tyle duze wrazenie, ze
obiecat wspiera¢ tamtejsza gospodarke[41]. 31 pazdziernika 2018 roku prezydent Rwandy i
Jack Ma podpisali porozumienie Electronic World Trade Platform (eWTP[42]), dotyczace
dwustronnego  zwigkszenia  handlu  transgranicznego irwandyjskiego potencjatu
gospodarczego oraz promowania turystyki. Warto zaznaczy¢, ze Rwanda jest pierwszym
panstwem Afryki, ktére dotaczyto do inicjatywy eWTP[43]. Dzi¢ki temu firmy w Rwandzie
moga liczy¢ na wiele usprawnien w zakresie infrastruktury systeméw operacyjnych, platnosci
za pomocg urzadzen mobilnych, a takze szkolenia umiejetnosci e-commerce 1 m-commerce.
Na liczne pytania dotyczace pomystu Jacka Ma na inwestycje w Rwandzie miliarder
odpowiadal: ,Kiedy po raz pierwszy przyjechalem do Rwandy, bylem zszokowany jej
zdolno$cig do przyjecia zmian. Gdyby kazdy kraj byt podobny do Rwandy, pomyslcie, jak
potezna moze by¢ Afryka. Moja odpowiedz brzmi: «Dlaczego nie Rwanda?»’[44]. Sugestywna
odpowiedz Jacka Ma jest sygnatem do zastanowienia si¢ nad mozliwo$cig prowadzenia
inwestycji w Rwandzie — wszakze mezczyzna ten posiada majatek opiewajacy na okoto 39 mild

dolaréw.

fot. Krzysztof Danielewicz

Zdjecie 9. Zabudowa centrum Kigali.

Rwanda dazy do bycia krajem neutralnym weglowo, co wigze si¢ bezposrednio z promocjg
transportu napedzanego energia elektryczng. Elektryczne autobusy, motocykle irowery

w Kigali nikogo juz nie dziwig. Jedna z firm, ktéra zajmuje si¢ produkowaniem elektrycznym
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motocykli dla taksowkarzy, jest Ampersand, ktérej partnerami sg m.in.: Shell Foundation,

UKAIid from the British People, StartUpBootCamp, Bluehaven Initiative czy Fonerwa[45].
Przemyst wydobyweczy i hutniczy

Gornictwo 1 przetwarzanie wydobywanych surowcow jest traktowane przez rzad jako jedno
z priorytetowych zadan. Szacuje si¢, ze zatrudnienie w gornictwie wynosi okoto 34 tys.
pracownikow[46]. Sektor gérniczy wygenerowal dochod opiewajacy na 373,4 min dolarow
w 2017 roku[47]. Rwanda eksportuje gldwnie rudy cyny, wolframu i tantalu. Na terenie kraju
wystepuja rowniez niewielkie zloza zlota oraz kamieni szlachetnych, ciagle trwaja
poszukiwania nowych zt6z. Niestety, rok 2020 przynidst straty dla sektora gorniczego oraz

handlu mineratami, co wigze si¢ z pandemig koronawirusa — eksport spadt o 30,9%.

Kaseryt |

-,
Kamienie.
: szlachetne
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Graf. 5. Bogactwa naturalne Rwandy. Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Mining,

https://www.visitrwanda.com/investment-opportunities/mining/, 26.11.2020.
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W Rwandzie dziala finansowany przez Wielkg Brytani¢ program Zroéwnowazony Program
Rozwoju Goérnictwa w Rwandzie[48]. Na lata 2017-2020 zaplanowany budzet wynosit 4,293

mln funtdéw i inwestowany byt w zakresie[49]:

e poprawy bezpieczenstwa wydobycia,

e zmniejszenia negatywnego wptywu na zdrowie i §rodowisko,

o zwicgkszenia wktadu gérnictwa dla gospodarki Rwandy,

o zwigkszenia inwestycji w sektorze gorniczym,

e stworzenia przejrzystego 1ioptymalnego systemu eksploatacji zt6z surowcoOw
mineralnych,

o reform rozwijajacych klimat inwestycyjny dla gérnictwa,

e programow pilotazowych dotyczacych usprawnienia procesu: wydobycie surowcow —

produkcja — dystrybucja, dla drobnych operatorow wydobywczych.

Na poprawe sytuacji spoleczno-srodowiskowo-gospodarczej w przemysle wydobywczym
1 hutniczym wplywa udziat w nim sektora prywatnego. Rzad Rwandy stworzyl proste
1 przejrzyste ramy dla inwestorow chcacych poszukiwaé zt6z, prowadzi¢ wydobycie na skale
rzemie$lniczg, malg oraz duza. Prawo do eksploatacji przystuguje kazdej osobie fizycznej lub
firmie posiadajacej dokumenty poswiadczajace wiedze techniczng, odpowiednie S$rodki

finansowe do opracowania oraz prowadzenia dziatalnosci gorniczej[50].

Pole do inwestycji otwiera si¢ szczegolnie dla podmiotow chcacych prowadzi¢ dziatalnos¢
gornicza na mata iduza skale, poniewaz goérnictwo w Rwandzie jest zdominowane przez
dzialalno$¢ rzemie$lnicza. Malo rozwinigtymi galeziami goérnictwa sa poszukiwanie,
wydobywanie oraz obrobka kamieni szlachetnych, ktorych ztoza moga okazac si¢ bogate
w rozmaite kwarce, rubiny, szafiry 1 turmaliny[51]. Rodzimy oraz regionalny rynek posiada
takze luk¢ w zakresie produkcji 1dystrybucji zaawansowanych technicznie maszyn

wydobywczych[52].

Rynek hutniczy jest bardzo mato rozwiniety. Huty w Rwandzie poszukuja wysoko
wykwalifikowanych inzynierdw produkcji[53], specjalistow ds. zarzadzania, technikoéw
metalurgii, materiatoznawcow, fizykow. Co ciekawe, w hutnictwo w Rwandzie inwestuja
rowniez Polacy. Firma LuNa Smelter Ltd., ktéra podlega pod fundusz inwestycyjny LuNa
Investment (75% udzialow), zarzadza jedyng nowoczesng huta cyny w catej Afryce

Wschodniej. Huta, ktora powstata w Kigali w 1980 roku, zostata przejeta w 2018 roku przez
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polski fundusz inwestycyjny w kooperacji zrwandyjska firmg Ngali Holdings Ltd.
(25% udziatow)[54].

Podsumowanie

Po wnikliwej analizie danych dotyczacych mozliwosci, jakie oferuje inwestowanie
posiadanych $srodkéw w panstwach Afryki, a szczegolnie w Rwandzie, wniosek jest krotki —
warto. Mtlode spoteczenstwo, zrownowazone inwestycje, dbatos¢ o srodowisko naturalne,
bogate zasoby — zachwycajace zardéwno turystow, jak i poszukiwaczy kamieni szlachetnych,
rynek pracy otwarty na wykwalifikowang kadre, ktora wyszkoli podobnych sobie specjalistow.
Niewiele panstw, majacych za sobg tak ci¢zkie i traumatyczne do§wiadczenia, moze pochwali¢
si¢, ze dzisiaj znajduje si¢ w tak dobrym punkcie, w jakim jest Rwanda — jest panstwem, ktore
daje nadziej¢. Rzad Rwandy inwestuje w ludzi, infrastrukture i dziatalno§¢ gospodarcza, a co
najwazniejsze — efekty tych inwestycji nie pozostaja jedynie mrzonka na papierze. Srodki, ktore
sa przeznaczane na rozw0j, wida¢ na ulicach, w domach i portfelach lokalnych producentow,
ktore z kazdym kolejnym rokiem powoduja wzrost jako$ci zycia. Cytujac Jacka Ma: ,,Dlaczego

nie Rwanda?”’[55].
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